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Stownik Skrotow

Eurolinks — Eurolinks Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
KRS — Krajowy Rejestr Sadowy

GCS — Gdynskie Centrum Sportu

Jednostka — Gdyriskie Centrum Sportu

PZP — Ustawa Prawo Zamowien Publicznych

NGO — Organizacje pozarzadowe (non governmental organisation)

KPI — Kluczowe Wskazniki Efektywnosci (ang. Key Performance Indicators)
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METRYCZKA

Projekt: : Audyt jednostki budzetowej Urzedu Miasta Gdyni

- Gdyriskie Centrum Sportu w latach 2021-2023

Zamawiajacy: ' Gmina Miasta Gdyni

ul. Marszalka Pitsudskiego 52/54, Gdynia

| Data audytu ; pazdziernik 2024
Okres objety badaniem: | lata 2021-2023
Wykonawca: Eurolinks Sp. z 0.0.

ul. Wtadystawa IV 43, 81-395 Gdynia

Oswiadczenie

Eurolinks Sp. z 0.0. oswiadcza, ze przy sporzgdzaniu niniejszego dokumentu dotoiyta naleiytej
starannosci wymaganej od profesjonalnych podmiotéw. Eurolinks Sp. z 0.0. nie gwarantuje jednak
petnej kompletnosci oraz doktadnosci informacji uzyskanych od podmiotu uczestniczacego
w projekcie. Przyjeto zatoienie, ze wszystkie informacje uzyskane w trakcie audytu, w tym odpowiedzi
na pytania Eurolinks byty i w momencie sporzadzania Raportu nadal sg prawdziwe, kompletne
iniewprowadzajgce  w btad, a kaidy z udostepnionych Wykonawcy dokumentéw
jest kompletny, autentyczny, zgodny z oryginatem, wolny od wad prawnych i fizycznych
oraz przedstawia stan faktyczny zgodny z prawda i aktualng wiedzg Jednostki.

Niniejszy dokument sporzadzony na podstawie udostepnionych przez Jednostke dokumentow
oraz informacji, a takze udzielonych odpowiedzi przedstawia opinig Eurolinks Sp. z 0.0. izawiera wyniki
audytu, nie moze jednak stanowi¢ podstawy do zgtaszania wobec Eurolinks Sp. z 0.0. zadnych roszczen.

Analiza prawna i podatkowa nie stanowi przedmiotu niniejszego Opracowania.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest ,Raport z audytu Jednostki Budzetowej Urzedu Miasta
Gdyni - Gdynskie Centrum Sportu w latach 2021-2023". Przeprowadzony na mocy umowy zawartej
w dniu 02.08.2024 r. z Gming Miasta Gdyni z siedzibg w Gdyni, przy ul. Marszalka Pitsudskiego 52/54,
NIP:586-231-23-26, a EUROLINKS Sp. z o.0. z siedzibg w Gdyni przy ul. Wiadystawa IV 43;
NIP: 585 13-63-716, pn.: ,Przeprowadzenie audytéow jednostek budzetowych Gminy w latach

2021-2023 oraz sporzadzenie raportu w zakresie badania”.
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Podsumowanie i rekomendacje

P Najwazniejsze obserwacje

1. Gdynskie Centrum Sportu (GCS) to jednostka budzetowa odpowiedzialna za zarzadzanie
infrastrukturg sportowq oraz organizacje wydarzen sportowych i rekreacyjnych w Gdyni.

2. W majatku Jednostki znajdujg sie zaréwno obiekty sportowe, typu stadiony i hale, jak rowniez
obiekty nadmorskie czy osrodek hipoterapii.

3. Duza wartos¢ majatku znajdujacego sie w ewidencji ksiegowej Jednostki ma wptyw zarowno
na poziom wykazywanej amortyzacji, jak rowniez na koszty jego utrzymania.

4. GCS odpowiada za wspotprace z lokalnymi klubami sportowymi oraz zawierane z nimi umowy
na promocje, ktérych wartosé w 2023 r. wynosita 9,2 min zi.

5. Zrédtem przychoddw GCS jest wynajmowanie infrastruktury sportowej na potrzeby lokalnych
klubdw sportowych, jak réwniez na potrzeby firm eventowych.

6. W Jednostce nie przeprowadzano w badanym okresie, tj. od 1 stycznia 2021 roku do grudnia
2023 r., zadnych kontroli lub audytéw wewnetrznych w zakresie analizy trybu zawierania
umow, w tym jego zgodnosci z procedurami wewnetrznymi Jednostki oraz z Ustawg Prawo
Zamowien Publicznych (PZP). Kierujgcy Jednostka nie dokonywali udokumentowanej walidacji

procedury ponad wynikajacg ze zmiany ustawy PZP.

P Whioski

1. W audytowanym okresie, na podstawie przekazanych przez Jednostke dokumentow
i informacji stwierdzono, ze w GCS nie zaobserwowano naduzy¢ w obszarach zwigzanych
z wydatkowaniem s$rodkéw: nagrodami, wyjazdami stuzbowymi, szkoleniami, umowami
o dzieto oraz zlecenia, jak réwniez w obszarze wykorzystywania samochoddw stuzbowych.
Jednostka zlecata umowy swoim pracownikom lub ich rodzinom, ale byty to umowy o niskiej
wartosci, ktére przewaznie dotyczyty wydarzerh sportowych organizowanych w weekendy
lub zdarzer, ktére mogtyby by¢ realizowane poza godzinami pracy. Tym samym w jednostce
budzetowej Gdynskie Centrum Sportu nie zauwazono nieprawidtowosci lub uchybier, ktore
zdaniem Audytujgcych stanowityby kluczowe problemy o wysokim stopniu istotnosci.

2. Brak miernikow jakosciowych dziatania GCS nie pozwala na ocene skutecznosci realizacji celow

statutowych GCS.
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3. Z oceny ryzyka tj. identyfikacji obszaréw, w ktérych wystepujq potencjalne nieprawidtowosci
lub ryzyka zwigzane z korupcja, konfliktami interesow, czy niewtasciwym zarzadzaniem
srodkami  publicznymi  (w  badanych przez Audytujgcych  zagadnieniach) wynika,
ze w Jednostce nie stwierdzono istotnych ryzyk.

Istniejg jednak obszary wymagajace poprawy i usprawnien w procesach udzielania zaméwien

publicznych, zgodnie z zaleceniami i rekomendacjami zawartymi w niniejszym Raporcie. Nalezy

dokonac przegladu procedury tj. Regulaminu postgpowania przy Udzielaniu Zamdéwien Publicznych

o wartosci do 130 tys. zt oraz procesu Udzieiénia Zamowien Publicznych w zakresie postepowar

0 wartosci szacunkowej réwnej i powyiej 130 tys. zf, pod wzgledem ich zgodnosci, w tym

w zakresie archiwizowanego dokumentowania postgpowar, ze wzgledu na jedynie elektroniczny

sposéb  przechowywania dokumentacji postepowar. Nalezy wprowadzi¢ zmiany w celu

dostosowania Regulaminu do programu (lub odwrotnie), aby wyeliminowa¢ wszelkie rozbieznosci

pomiedzy nimi.

P Rekomendacje

1. Nalezy niezwtocznie uzgodnié¢ zapisy Regulaminu i funkcji oprogramowania w GCS,
stosowanego do dokumentowania procesu zaméwien publicznych o wartosci szacunkowej
zamowienia ponizej 130 tys. zt w taki sposéb, aby wyeliminowaé wystepujace (i wskazane

w niniejszym badaniu) niezgodnosci.

2. Przeprowadzenie usprawnien w obszarze proceséw przetargowych wg rekomendagiji.
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1. Zdefiniowanie ,,modelu funkcjonowania”

Celem dziatania Gdyriskiego Centrum Sportu (GCS- jednostka budzetowa) jest realizacja zadan Gminy
Miasta Gdyni w zakresie kultury fizycznej, w tym zarzadzanie obiektami sportowymi, organizowanie
imprez sportowych i rekreacyjnych, wspieranie szkolenia miodziezy oraz sportowcéw
niepetnosprawnych, a takze promocja sportu i zdrowego stylu zycia wsrod mieszkaricow. Jednostka

kreuje i realizuje ,polityke sportowg” miasta.

Tabela 1: Model funkcjonowania GCS

Kluczowi partnerzy | Kluczowe dziatania | Propozycja wartosci | Relacje zklientami | Segmenty klientow

Organizacja imprez
wtasnych;
Promocja miasta
poprzez imprezy

zewnetrzne;
Administracja
obiektami; Podmiotowe ; : :
Realizacja inwestycji Know how i i przedmiotowe Micszianlsc ooyt
UM Gdynia; w infrastrukture doswiadczenie w Kluoy sp;rt?we;
Rady dzielnicy; sportowg; zarzadzaniu obiektami Ul\gio;';r?'a’
Kluby; Wspotpraca i infrastrukturg Ra d'v dziel’nic
Wojewddzkie zwigzki z organizacjami sportowo-rekreacyjna NGO'sy: <
sportowe pozytku publicznego - oraz w organizacji i
e e Sporadycznie - turysta
odwiedzajgcy Gdynie

Kluczowe zasoby Kanaty

7 Social media;
Zesnol Kontakt bezposredni
Obiekty powierzone p'
w terenie

Struktura kosztow Strumienie przychodow

Amortyzacja 14%
Zuzycie mat i energii 12%
Ustugi Obce 43%
Wynagrodzenia 28%
Pozostate 4%

Przychody z tyt. dochoddw budzetowych
(wptywy z ustug, najem, dzierzawa) 83%

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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1.1. Gfdéwni interesariusze

Gldwnymi interesariuszami sg przede wszystkim mieszkancy (beneficjenci ostateczni). Dziatania
na ich rzecz sg realizowane sg poprzez inne podmioty takie jak Kluby sportowe, szkoty, Rady Dzielnic.

Ponadto klientem jest réwniez UM Gdynia, na rzecz ktérego GSC zarzadza obiektami powierzonymi.

1.2. Zakres dziatalnosci

Zakres dziatalnosci Gdynskiego Centrum Sportu obejmuje zarzgdzanie obiektami sportowymi,
ich utrzymanie, modernizacje oraz wynajmowanie na potrzeby sportowe, rekreacyjne i kulturalne. GCS
organizuje imprezy sportowe, rekreacyjne, kulturalne i masowe oraz promuje sport, szczegdlnie wsrod
miodziezy. Wspiera takze szkolenie dzieci, mtodziezy i sportowcdw niepetnosprawnych, wspotpracujac
z klubami sportowymi oraz stowarzyszeniami kultury fizycznej. Ponadto GCS prowadzi ewidencje
klubéw sportowych, organizuje kapieliska, dba o bezpieczeistwo na obszarach wodnych, rozwija

turystyke i realizuje programy zwigzane z profilaktyka uzaleznien.

1.3. Zasoby

Infrastruktura:
GCS dysponuje rozbudowang infrastrukturg sportowa, obejmujacg stadiony, hale sportowe, boiska,
ptywalnie oraz inne obiekty rekreacyjne. Te zasoby umozliwiajg organizowanie wydarzen sportowych,

kulturalnych oraz komercyjne wynajmowanie obiektow.

Gdynskie Centrum Sportu (GCS) zarzadza nastepujgcymi obiektami sportowymi i rekreacyjnymi:
a) Stadion Miejski w Gdyni,
) Gdynia Arena,
c) Narodowy Stadion Rughby,
) Boiska sportowe w dzielnicach,
) Hala Lekkoatletyczna Gdynia,
f) Hala Sportowa Gdynia,
g) Ptywalnia przy Szkole Podstawowej nr 12,
h) Skatepark Gdynia,
i) Kapieliska migjskie (np. w rejonie plaz miejskich),
i) Os$rodek Hipoterapii,
k) Obiekty Olimpijska (Boisko A, Boisko B, Hala Gier i Hala Lekkoatletyczna),

l) Przystan jachtowa Marina Gdynia.
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Zasoby ludzkie:

Kadra Gdynskiego Centrum Sportu (GCS) obejmuje pracownikdéw administracyjnych i technicznych,
specjalistdw ds. organizacji imprez, marketingu oraz zarzadzania obiektami. Brak trenerdw
w strukturze organizacyjnej oznacza, ze szkolenia sportowe sg realizowane we wspotpracy

z zewnetrznymi klubami sportowymi i stowarzyszeniami.

Zasoby intelektualne:

GCS dysponuje wiedzg i doswiadczeniem w zarzadzaniu infrastrukturg sportowa, organizacjg
masowych wydarzen i wspdtpracq z roinymi interesariuszami. Umiejetnos¢ optymalnego
dystrybuowania funduszy oraz efektywna komunikacja z mieszkaricami to kluczowe zasoby

intelektualne.

1.4. Partnerzy

Partnerzy to gtdwnie UM Gdynia oraz Rady Dzielnic, Kluby sportowe, Wojewddzkie zwigzki sportowe.

1.5. Strumienie wydatkow i dochodoéw

Koszty funkcjonowania GCS oscylujg na srednim poziomie 44,5 min PLN w nastepujacej strukturze:

Amortyzacja 14%

Zuzycie mat i energii  12%

Ustugi obce 43%
Wynagrodzenia 28%
Pozostate 4%

Przychody w gtdwnej mierze pochodzg z dochodow budzetowych (wptywy z ustug, najmu, dzierzawy),

ktore wynosza od 80% do 90% przychoddw ogdétem.

10
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2. Analiza ,modelu funkcjonowania” w kontekscie celow
powotania/dziatania

Wg statutu z 21 stycznia 2015 r. zakres dziatalnosci Gdynskiego Centrum Sportu mozna podzieli¢

na nastepujace gtéwne obszary:
1. Zarzadzanie infrastrukturg sportows:

GCS jest odpowiedzialne za administrowanie obiektami sportowymi przekazanymi przez Gming Miasta
Gdynia. Obejmuje to biezace utrzymanie, remonty oraz modernizacje tych obiektow, w tym
dostosowywanie ich do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Ponadto, GCS prowadzi dziatalnosé
komercyjng poprzez wynajmowanie, dzierzawienie i udostepnianie obiektéw na imprezy sportowe,

rekreacyjne, kulturalne oraz komercyjne wydarzenia, takie jak koncerty, festiwale i wystawy.
2. Organizacja imprez i wydarzen:

Jednostka organizuje szerokg game wydarzen, od imprez sportowych i rekreacyjnych po kulturalne
i widowiskowe, rowniez o charakterze masowym. Centrum przyjmuje rowniez zgtoszenia i opiniuje
decyzje o organizacji imprez sportowych na terenie Gdyni, promujac aktywnos$¢ fizyczng wsrod

mieszkancow.
3. Wsparcie szkolenia sportowego:

GCS wspiera rozwdj sportu poprzez wspdtprace z klubami sportowymi i stowarzyszeniami kultury
fizycznej.  Organizuje i  wspiera  szkolenia  dzieci, milodziezy oraz  sportowcéw
z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo prowadzi ewidencje uczniowskich klubdéw sportowych

oraz tych, ktore dziatajg w formie stowarzyszen nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej.
4, Rekreacja i bezpieczenstwo na terenach wodnych:

Jednostka organizuje kapieliska oraz zapewnia bezpieczenstwo oséb kapigcych sie i uprawiajgcych
sporty wodne na wyznaczonych obszarach. Ponadto prowadzi zajecia rehabilitacyjne i rekreacyjne,

w tym hipoterapie, dla oséb z niepetnosprawnosciami.
5. Promocja sportu i turystyki:

Centrum zajmuje sie promocjg sportu, szczegdlnie wsréd mtodziezy oraz dziata na rzecz rozwoju
turystyki, prowadzac punkty informacji turystycznej. Realizuje rdwniez programy profilaktyki

uzaleznien oraz organizuje wypoczynek dla dzieci i mtodziezy.

11



L4 3
Raport z audytu jednostki budzetowej Urzedu Miasta Gdyni v ") h k ®
- Gdynskie Centrum Sportu w latach 2021-2023 Ay eur O n S

6. Pozyskiwanie srodkow:

GCS stara sie o pozyskiwanie zewnetrznych funduszy na realizacje swoich celdw statutowych i innych

zadan powierzonych przez Prezydenta Miasta Gdyni.

Powyisze dziatania mieszczg sie w duzej czesci w strategii Miasta Gdynia.

Priorytetu 4: Czas wolny
Poziom odniesienia: rodzina/grupa
Cel 4.2: Bogata oferta wypoczynku dla mieszkaficéw Gdyni i gosci.

. J

Ocena jakosci realizacji zadan przez Gdynskie Centrum Sportu jest utrudniona z powodu braku

wyraznie okreslonych plandw oraz strategii dotyczacych polityki sportowej w Urzedzie Miasta Gdyni.
Brak takich dokumentéw powoduje brak jasno zdefiniowanych punktdw odniesienia, ktére mogtyby
postuzy¢ do oceny stopnia realizacji celéw i jakosci dziatarn podejmowanych przez GCS. W efekcie
trudne staje sie obiektywne monitorowanie postepow oraz efektywnosci dziatan w obszarze sportu
irekreacji, a takze ocena, na ile podejmowane inicjatywy przyczyniajg sie do rozwoju sportu

w miescie i poprawy zdrowia mieszkancow.
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3. Analiza KPI?

Ocena lat 2021, 2022 i 2023 w kontekscie realizacji celéw i jakodci zarzadzania na podstawie
dostepnych wskaznikdw kontroli zarzadczej pokazuje, ze Gdyriskie Centrum Sportu konsekwentnie
koncentrowato sie na dziataniach zwigzanych z rozwojem infrastruktury sportowej, zwiekszaniem

aktywnosci fizycznej mieszkaricow oraz organizacja wydarzen sportowych i rekreacyjnych.
2021

W 2021 roku, gtdwnymi wskaZznikami byly liczba wybudowanych obiektéw sportowych (plan:
8 obiektow) oraz naktady finansowe na realizacje inwestycji. Wskazniki te stuzyty do monitorowania
poprawy infrastruktury oraz efektywnosci finansowej. Jednak brak bardziej szczegétowych danych
dotyczacych jakosci wykonania tych obiektéw oraz ich wptywu na spotecznos¢ ogranicza mozliwos¢

przeprowadzenia petnej oceny.
2022

Dziatania w 2022 roku skoncentrowane byly na organizacji zaje¢ rekreacyjnych i sportowych,
a takie poprawie infrastruktury. Kluczowe wskazniki to liczba zaje¢ (3700), liczba uczestnikéw
w wydarzeniach (5544) oraz liczba wybudowanych obiektow (4). W tym roku kontynuowano dziatania
na rzecz rozwoju rekreacji i sportu, jednakze wcigz brakuje wskaZnikow jakosciowych oceniajgcych

wptyw tych dziatai na mieszkaricow.
2023

W 2023 roku kluczowe wskazniki obejmowaty m.in. liczbe uczestnikéw imprez sportowych (np. 7600
dzieci w rywalizacji sportu szkolnego) oraz rozwdj infrastruktury sportowej (4 obiekty). W ramach
projektu ,,Gdynia na Fali” planowano réwniez promocje zeglarstwa, z udziatem 1600 dzieci. Wskazniki
te éwiadczg o aktywnej realizacji dziatan na rzecz mieszkaricow, ale podobnie
jak w poprzednich latach, brakowato pogtebionej oceny dtugoterminowych efektéw realizowanych

projektow.
Ocena taczna

Wszystkie trzy lata charakteryzuja sie konsekwentnym daieniem do realizacji celow zwigzanych
z poprawg infrastruktury sportowej, zwiekszaniem aktywnodci fizycznej mieszkaricow i organizacja

wydarzenr sportowych. Mimo ze wskazniki ilosciowe, takie jak liczba zaje¢ czy liczba wybudowanych

! (kluczowe wskazniki efektywnosci)
13



[
Raport z audytu jednostki budzetowej Urzedu Miasta Gdyni v ", h k €
- Gdyniskie Centrum Sportu w latach 2021-2023 Ly euro ﬁ S

obiektéw byty dobrze monitorowane, w kazdym z tych lat brakuje wskaznikéw jakosciowych. Warto
bytoby rozszerzy¢ ocene o mierniki satysfakcji mieszkancéw, trwatosci infrastruktury
czy efektywnosci kosztowej, co pozwolitoby na bardziej kompleksowg ocene jakosci zarzadzania

i realizacji celow.

Aby oceni¢ realizacje planéw Gdynskiego Centrum Sportu na podstawie uzyskanych wskainikéw

z lat 2021, 2022 i 2023, nalezy wzig¢ pod uwage kilka kluczowych obszaréw:

Rozwdj infrastruktury sportowej: W kazdym z tych lat realizowano projekty zwigzane z budowg

i modernizacjg obiektow sportowych. Wskazniki liczby wybudowanych obiektéw sportowych w 2022
(4 obiekty) i 2023 (4 obiekty) pokazujg, ze cele w zakresie infrastruktury byty sukcesywnie realizowane.
Z perspektywy ilosciowej, GCS realizowato plany, ale brakuje informacji o jakosci obiektow

i ich pdzniejszym uzytkowaniu.

Organizacja zajec sportowych i rekreacyjnych: W 2022 roku planowano 3700 zajec¢ rehabilitacyjnych,

a w 2023 roku wskazniki liczby uczestnikdw (np. 7600 dzieci w rywalizacji sportu szkolnego, 1600 dzieci
w projekcie ,,Gdynia na Fali”) potwierdzaja, ze oferta byta bogata. Wskazniki te swiadczg o duzym
zaangazowaniu w rozwdj aktywnosci fizycznej wsréd mieszkancow, zwiaszcza dzieci i mtodziezy.
GCS z powodzeniem realizowato te cele, cho¢ wskazniki jakosciowe, takie jak zadowolenie

uczestnikdw, nie byty mierzone.

Wsparcie dla lokalnych spotecznosci: Projekty takie jak ,Gdynia na Fali” i inne inicjatywy zwigzane

z aktywizacjq fizyczng i spoteczng byty realizowane na szerokg skale. W 2022 roku zrealizowano 5544
zajecia w ramach ,Gdynskiego Poruszenia” oraz inne projekty dla mieszkaricow. Wskazniki liczby
uczestnikow oraz zorganizowanych wydarzer potwierdzajg, ze cele zwigzane z aktywizacjg lokalnej

spotecznosci byty spetnione.
Podsumowanie oceny:

Infrastruktura sportowa: Plany zwigzane z rozbudowg infrastruktury byly realizowane zgodnie

z zatozeniami ilosciowymi. Efektywnos¢ finansowa oraz jakos$¢ wykonania obiektéw wymagaja jednak

gtebszej analizy.

Organizacja zaje¢ i wydarzen: Wskazniki dotyczgce liczby zaje¢ i uczestnikdw pokazuja,

ze GCS skutecznie realizowato cele w zakresie aktywizacji fizycznej, zwtaszcza wsrdd dzieci i miodziezy.

Braki w miernikach jakosciowych: Pomimo skutecznej realizacji celdw ilosciowych, brakuje wskaZnikow

mierzacych jakos¢ wykonania, satysfakcje mieszkancow oraz diugoterminowe efekty dziatan.
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Ogédlnie, opierajac sie na dostepnych wskaznikach ilosciowych GCS skutecznie realizowato plany,
ale brak bardziej szczegotowych danych uniemozliwia petna ocene jakosci i dtugoterminowego wptywu

tych dziatan.

Podsumowujac, obecne wskazniki sg uzyteczne, ale ich zakres jest niewystarczajacy, aby w petniocenié¢
dfugoterminowy wptyw dziatan GCS na mieszkadcow i spotecznosé. Dyskusyjna jest rowniez
ich przydatnos¢ w kontekscie oceny stopnia realizacji strategii Miast Gdyni w obszarze ,,Priorytetu

4 Czas wolny” i celdw tam sformutowanych.

Przyktady wskaznikow realizacji strategii miasta w zakresie promocji i rozwoju aktywnosci fizycznej
mieszkaficdw moga obejmowac rdéine obszary, od infrastruktury, przez uczestnictwo mieszkafcow

w wydarzeniach sportowych, po wsparcie dla organizacji sportowych.
Oto kilka kluczowych wskaznikdw:

1. Infrastruktura sportowa:
- Liczba zmodernizowanych lub nowo wybudowanych obiektdw sportowych (stadiony, hale, boiska),
- Liczba obiektdéw sportowych przystosowanych dla 0séb z niepetnosprawnosciami,
- Procent obiektow sportowych dostepnych dla mieszkaricow przez caty rok.
2. Uczestnictwo w aktywnoséciach sportowych:
- Liczba uczestnikdw regularnie korzystajgcych z miejskich obiektéw sportowych,
- Liczba zorganizowanych imprez sportowych i rekreacyjnych (biegéw, zawoddw, turniejéw) w ciggu
roku,
- Udziat mieszkancow w imprezach sportowych i rekreacyjnych (liczba uczestnikow, widzow).
3. Rozwdj mtodziezy i sportowcdw:
- Liczba dzieci i mfodziezy uczestniczacych w programach sportowych lub zajeciach w klubach
sportowych,
- Liczba stypendidw i grantdw przyznanych mfodym sportowcom lub lokalnym klubom sportowym,
- Liczba sportowcow z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem szkoleniowym.
4. Promocja zdrowego stylu zycia:
- Liczba mieszkancow uczestniczacych w programach prozdrowotnych (np. zajecia fitness, biegi
rekreacyjne),
- Liczba programoéw profilaktycznych zwigzanych z przeciwdziataniem otytosci, alkoholizmowi
i narkomanii poprzez sport.
5. Turystyka sportowa:
- Liczba sportowych wydarzen miedzynarodowych i krajowych organizowanych w miescie,
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- Wzrost liczby turystéw odwiedzajgcych miasto w celach zwigzanych ze sportem.
6. Pozyskiwanie srodkow:
- Kwota $rodkow pozyskanych zewnetrznie (np. fundusze unijne) na rozwdj infrastruktury

i programdw sportowych.

4. Ocena struktury organizacyjnej oraz polityki kadrowej

4.1. Struktura organizacyjna Jednostki

W strukturze organizacyjnej Gdynskiego Centrum Sportu funkcjonujg komérki organizacyjne, takie jak
zespoty odrebne lub wyodrebnione, samodzielne stanowiska oraz obiekty pod zwierzchnictwem kadry
kierowniczej. Do wyodrebnionych dziatéw w ramach struktury organizacyjnej zaliczajg sie: Finansowy,
Kadr i Ptac, Administracyjny, Sportu i Zadan Dzielnicowych, Sekretariat, Dziat Zamdwien Publicznych
i Inwestycji Dziat Promocji, Dziat Komunikacji i Marketingu, Projektéw Unijnych iSportowo-
Rekreacyjnych, Informacja Turystyczna. Do obiektéw nalezq: Stadion Miejski - Dziat Techniczny, Gdynia
Arena, Narodowy Stadion Rugby, Obiekty Olimpijska, Obiekty Zewnetrzne i Konserwatorzy, Osrodek
Hipoterapii. Natomiast odrebne samodzielne stanowiska to: Stanowisko ds. BHP, Inspektor Danych
Osobowych, Radca Prawny, Samodzielne stanowisko ds. zeglarstwa, Samodzielne stanowisko

ds. eventdw, Samodzielne stanowisko Menedzier ds. designu.
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Rysunek 1. Struktura organizacyjna GCS
Dyrektor Gdynskiego
Centrum Sportu
Zastepca Dyrektora Zastepca Dyrektora :
nrl nr2 DziatFinansowy
DziatKadr i Pac L.
| DziatSportui Zadar Orlekty Olimpiizea £ —
Dzielnicowych :
Dziat Administracyjny —
i Samodzielne Osrodek Hipoterapii =
—  DziatKomunikacji  —  stanowisko Menedzer S
Jarketina ds. designu Zesp6tWspéipracy
NarodowyStadion | z Klubami
Dziat Promaji by |
Stanowiskods.BHP
Obiekty Zewnetrzne i
-~ Obiekty Nadmorskie LKonserwatony il -
InspektorOchrony |
. : Stadion Miejski—Dziat Danych
Dziat Projektow Techniczny —
I UnijnychiSportowo-
Rekreacyjnych Dzial Zaméwien Radca Prawny =
: Publicznych -
i Infarmacja i Inwestycji
Jaitycsns Sekretariat =
— Samodzielne GdyniaArena
stanowisko
ds. zeglarstwa
Samodzielne
stanowisko menedier
ds. eventow

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

4.1. Zatrudnienie w Jednostce

Wedtug stanu na dzier 08.08.2024 r. w Gdynskim Centrum Sportu pracowato 116 0s0b,

w tym 62 kobiety (udziat w zatrudnieniu 53,4%). Wsréd oséb zatrudnionych, ai 59 os6b miato

wyksztatcenie wyzsze (50,9% zatrudnionych w Jednostce), a 37 wyksztatcenie policealne i $rednie

razem (31,9%).
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Rysunek 2. Struktura wyksztafcenia zatrudnionych 0séb zgodnie ze stanem na dzien 08.08.2024 r.

podstawowe,
0.2%

policealne; 0.6%

®m podstawowe = zawodowe = Srednie = policealne ® wyZsze

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W latach 2021 - 2023 liczba pracujacych oséb (etatéw) ulegata niewielkim zmianom. Najwyzszy poziom
zatrudnienia byt w 2021 r. - 120 oséb/ 118 etatéw. Z uwagi na duzg liczbe zadan jednostki
i rozbudowang strukture organizacyjng bardzo liczng grupe stanowiag stanowiska kierownicze

i dyrektorskie - tacznie na koniec 2023 r. byly to 23 osoby (19,5% zatrudnionych).

Tabela 2. Zestawienie liczby etatéw w podziale na dziaty i stanowiska w latach 2021 - 2023
Lp. | Dziat Stanowisko 2021 2022 2023
it DYREKTOR Dyrektor 1,0 1,0 1,0
2 ZASTEPCA DYREKTORA Zastepca Dyrektora 1,0 1,0 1,0
3 ZASTEPCA DYREKTORA Zastepca Dyrektora 1,0 1,0 1,0
4 SAMODZIELNE STANOWISKO Gtowny Specjalista 1,0 1,0 1,0
5 SAMODZIELNE STANOWISKO Starszy Specjalista 1,0 1,0
6 SEKRETARIAT Pomoc Administracyjna 1,0
7 SEKRETARIAT Inspektor 1,0 1,0
8 STANOWISKO DS. BHP Inspektor Ds. Bhp 0,5 0,5 0,5
9 | DzIAL ADMINISTRACII i';;ﬁ‘;’;ﬁi;}i‘:gc 1,0 1,0 1,0
10 | DZIAE ADMINISTRACII Inspektor 1,0 1,0 1,0
11 | DZIAt ADMINISTRACII Starszy Specjalista 3,0 3,0 3,0
12 | DZIAL FINANSOWY Gtowna Ksiegowa 1,0 1,0 1,0
13 | DZIAL FINANSOWY Zastepca Gtownej Ksiegowe]j 1,0 1,0 1,0
14 | DZIAL FINANSOWY Ksiegowa 2,0 1,0 2,0
15 | DZIAL FINANSOWY Inspektor 1,0 2,0 2,0
16 DZIAL FINANSOWY Specjalista 2,0 2,0 2,0
17 | DZIAL FINANSOWY Samodzielny Referent 1,0
18 | DZIAL GDYNIA ARENA Kierownik Dziatu Gdynia Arena 1,0 1,0 1,0
19 | DZIAL GDYNIA ARENA Z-Ca Kierownika Dziatu Gdynia 1,0 1,0 10

Arena

20 | DZIAL GDYNIA ARENA Rzemieslnik Specjalista 7,0 7,0 9,0
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21 DZIAt GDYNIA ARENA Referent 1,0
22 | DZIAL GDYNIA ARENA Konserwator Elektryk 1,0
23 DZIAL GDYNIA ARENA Inspektor 1,0 1,0
24 | DZIAL GDYNIA ARENA Konserwator 4,0 5,0 4,0
25 | DZIAL GDYNIA ARENA Sprzgtaczka/ Portierka 3,0 3,0 3,0
26 | DZIAL KADR | PtAC Kierownik Dziatu Kadr i Ptac 1,0 1,0 1,0
27 DZIAL KADR | PLAC Specjalista 15 2.5 1,0
28 DZIAL KADR | PLAC Inspektor 2,0 2,0 3,0
29 | DZIAL KADR | PLtAC Pomoc Administracyjna 0,5
30 | DzIAL KOMUNIKACH | MARKETINGY | Kierownik Dziatu Komunikadji 1,0 1,0
Marketingu
31 | DZIAL KOMUNIKACI | MARKETINGU Specjalista 1,0 1,0
32 | DZIAL KOMUNIKACH | MARKETINGU Inspektor 0,5
33 | DZIAt OBIEKTOW NADMORSKICH Kierownik Dziafu Obiektow 1,0 1,0 1,0
Nadmorskich
34 | DzIAL OBIEKTOW NADMORSKICH Pomoc Administracyjna 1,0 1,0
35 DZIAL OBIEKTOW NADMORSKICH Bosman 1,0 1,0 2,0
36 | DZIAL OBIEKTOW NADMORSKICH Specjalista 4,0 1,0 1,0
37 | DzIAL OBIEKTOW NADMORSKICH Inspektor 1,0 1,0 1,0
18 DZIAL PROJEKTOW UNIJNYCH | SPOR- KIE-I’-DWI’IIk Dziatu Projektow 10 10 1,0
REKR Unijnych
DZIAL PROJEKTOW UNIJNYCH | SPOR- | P.O. Kierownika Dziatu Projektéw
39 . 1,0 1,0
REKR Unijnych
40 DZIAL PROJEKTOW UNINYCH | SPOR- isgislecor 1.0 1,0 20
REKR
41 DZIAL PROJEKTOW UNINYCH | SPOR- Specjalista 10
REKR
P ] -
47 DZIAE PROJEKTOW UNIJNYCH | SPOR Porrioe Alitiisteatyjaa 1,0
REKR
43 | DZIAL PROMOCII | KOMUNIKACII Kierownik Deigtu Rramoclhi 1,0 1,0 1,0
Komunikacji
44 | DZIAt PROMOCI | KOMUNIKAC!I i s 1,0
Komunikacji
45 | DZIAL PROMOCII | KOMUNIKACIH Specjalista 1,0
46 | DZIAL PROMOCH | KOMUNIKACIH Referent 2,0 1,0
47 DZIAL PROMOCII | KOMUNIKACII Inspektor 1,0 1,0 2,0
48 DZIAL SPORTU | ZADAN Kle.I’O\.'\.mlk Dziatu Sportu i Zadan 10 1,0 10
DZIELNICOWYCH Dzielnicowych
49 DZIAL SPORTU | ZADAN Z-Ca Kierownika Dziatu Sportu i 10 10 10
DZIELNICOWYCH Zadan Dzielnicowych ! ’ ’
DZIAt SPORTU | ZADAN
50 DZIELNICOWYCH Instruktor Sportu 2,0 2,0 2,0
DZIAL SPORTU | ZADAN .
51 DZIELNICOWYCH Specjalista 1,0 1,0
DZIAt SPORTU | ZADAN o
52 DZIELNICOWYCH Starszy Specjalista 1,0
DZIAL SPORTU | ZADAN
53 DZIELNICOWYCH Referent 1,0 1,0 1,0
54 | DZIAL TECHNICZNY Kle.rownlkSti?dlonu Miejskiego - 10 1,0 10
Dziatu Technicznego
55 | DZIAL TECHNICZNY Inspektor D.s. Administracyjno- 1.0 10 1,0
Zaopatrzeniowych
56 | DZIAt TECHNICZNY Specjalista 1,0 1,0 1,0
57 | DZIAL TECHNICZNY Sprzataczka/ Portierka 2,0 2,0 2,0
cg DZIAL ZAMOWIEN PUBLICZNYCH | Kierownik Dziatu Zaméwien 10 10 10
INWEST. Publicznych | Inwestycji ! ! ’
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DZIAL ZAMOWIEN PUBLICZNYCH | : :
59 INWEST. Zastepca Kierownika 1,0 1,0 1,0
DZIAt ZAMOWIEN PUBLICZNYCH | . )
60 INWEST. Pomoc Administracyjna 1,0 1,0
DZIAt ZAMOWIEN PUBLICZNYCH | e
61 INWEST. Starszy Specjalista 1,0
DZIAL ZAMOWIEN PUBLICZNYCH |
oo 5
62 INWEST. Specjalista 0 3,0 3,0
- DZIAL ZAMOWIEN PUBLICZNYCH | Inspektor Ds. Inwestycji i 16
INWEST. Remontow !
DZIAt ZAMOWIEN PUBLICZNYCH |
b4 INWEST. Inspektor 3,0 50 6,0
DZIAt ZAMOWIEN PUBLICZNYCH |
65 INWEST. Starszy Referent 0,88
DZIAL ZAMOWIEN PUBLICZNYCH |
66 INWEST. Referent 5,0 1,0
67 | INFORMACIA TURYSTYCZNA o | 1,0 1,0 1,0
Turystycznej
68 | INFORMACIA TURYSTYCZNA Specjalista 1,0 1,0 1,0
69 INFORMACIJA TURYSTYCZNA Pomoc Administracyjna 1,0
70 | INFORMACIJA TURYSTYCZNA Inspektor 1,0 1,0
71 INFORMACJA TURYSTYCZNA Informator Turystyczny 1,0
72 | NARODOWY STADION RUGBY Kierownik Gospodarz Obiektu 1,0 1,0 1,0
73 | NARODOWY STADION RUGBY Sprzataczka/ Portierka 2,0 2,0 2,0
74 OBIEKTY OLIMPIJSKA Kierownik Gospodarz Obiektu 1,0 1,0 1,0
75 | OBIEKTY OLIMPIJSKA Sprzataczka/ Portierka 5,0 5,0 5,0
76 | OBIEKTY OLIMPIJSKA Konserwator 1,0
OBIEKTY ZEWNETRZNE | ; . .
77 KONSERWATORZY Kierownik Gospodarz Obiektu 1,0 1,0
OBIEKTY ZEWNETRZNE |
78 KONSERWATORZY Konserwator 6,0 8,0 9,0
OBIEKTY ZEWNETRZNE | _—
73 | KONSERWATORZY ~pegialista L0
80 OBIEKTY ZEWNETRZNE | RzemiesInik Specjalista Ds. 10 10 10
KONSERWATORZY Koordynacji Remontéw ' ! :
OBIEKTY ZEWNETRZNE | i :
81 KONSERWATORZY Pomoc Administracyjna 1,0 1,0 1,0
82 | OSRODEK HIPOTERAPII Kierownik Gospodarz Obiektu 1,0 1,0 1,0
83 | OSRODEK HIPOTERAPII Stajenny 2,0 2,0 2,0
84 | OSRODEK HIPOTERAPII Pomoc Administracyjna 1,0 1,0 1,0
85 | OSRODEK HIPOTERAPII Instruktor Rekreacji Ruchowe;j 5,0 4,0 4,0
86 | ZESPOL WSPOLPRACY Z KLUBAMI if:;ﬁ:fta bs. Wspilpeany2 1,0 1,0 1,0
87 | ZESPOL WSPOLPRACY Z KLUBAMI Specjalista 1,0 1,0 1,0
88 | ZESPOL WSPOLPRACY Z KLUBAMI Inspektor 1,0 1,0 1,0
Razem 118,5 113,0 117,0
Zrodfo:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W catym analizowanym okresie najliczniejszym dziatem w Jednostce byt Dziat Gdynia Arena,

w ktdrym na koniec 2023 r. byto 19 etatdw. Przecietna wielko$¢ dziatu w GCS wynosita 6,6 etatu.
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Tabela 3. Zestawienie liczby etatow w podziale na dzialy w latach 2021 - 2023
Lp. Dziat 2021 2022 2023

1| DYREKCJA | SEKRETARIAT 4,0 4,0 4,0

2 | SAMODZIELNE STANOWISKO 2,5 2,5 1,5

3 | DZIAL ADMINISTRACII 5,0 5,0 5,0

4 | DZIAL FINANSOWY 8,0 7,0 8,0

5| DZIAL GDYNIA ARENA 18,0 18,0 19,0

6 | DZIAL KADR | PLAC 4,5 55 5,5

7 | DZIAL KOMUNIKACH | MARKETINGU 2,5 2,0 0,0

8 | DZIAL OBIEKTOW NADMORSKICH 7,0 5,0 6,0

9 | DZIAL PROJEKTOW UNIINYCH | SPOR-REKR 3,0 3,0 5,0
10 | DZIAL PROMOCII | KOMUNIKACII 4,0 3,0 5,0
11 | DZIAL SPORTU | ZADAN DZIELNICOWYCH 6,0 6,0 6,0
12 | DZIAL TECHNICZNY 5,0 5,0 5,0
13 | DZIAt ZAMOWIEN PUBLICZNYCH | INWEST. 14,9 12,0 12,0
14 | INFORMACIJA TURYSTYCZNA 4,0 3,0 3,0
15 | NARODOWY STADION RUGBY 3,0 3,0 3,0
16 | OBIEKTY OLIMPIJSKA 6,0 7.0 6,0
17 | OBIEKTY ZEWNETRZNE | KONSERWATORZY 9,0 11,0 12,0
18 | OSRODEK HIPOTERAPII 9,0 8,0 8,0
19 | ZESPOE WSPOLPRACY Z KLUBAMI 3,0 3,0 3,0
Razem 118,4 113,0 117,0

Zrédio:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

Wsrod osdb zatrudnionych w Jednostce tylko 3,4% byto ponizej 30 roku zycia. Najliczniejszg grupe

zatrudnionych oséb stanowili pracownicy w przedziale wieku 40 - 49 lat i stanowi blisko 38%

zatrudnionych. Pracownicy powyzej 60 roku zycia stanowili, az 20,7% zatrudnionych.

Rysunek 3.
18-29; 3,4%
|
=18-29 = 30-39 = 40-49 w»50-59 = 60iwiegcej
Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

Struktura wiekowa zatrudnionych 0sob zgodnie ze stanem na dzieri 12.08.2024 r.
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4.2. Rotacja pracownikow

W latach 2021 - 2023 GCS zatrudnit tacznie 33 osoby (srednio 11 0séb na rok). Wérdd zatrudnionych
0s0b najwiecej byto na stanowisko konserwatora (6 oséb), a nastepnie po 4 osoby na nastepujace

stanowiska: instruktor rekreacji ruchowej, specjalista oraz pomoc.

Tabela 4. Liczba oséb zatrudnionych w GCS oraz ich stanowiska w latach 2021-2023

,_
32

Stanowisko 2021 2022 2023
inspektor 3

instruktor rekreacji ruchowej

instruktor sportu

konserwator

specjalista

w
(RS o ST

sprzgtaczka/ portierka

(e e LT P E N Y
=

stajenny

pomaoc 1

Wio|~N|O || B W N

bosman

=
o

kierownik gospodarz obiektu

Wik |~ |w

[
[

rzemieslnik specjalista

=
=]

Razem 9 10 14

Zrédfo:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W latach 2021 - 2023 GCS zakorczyt stosunek pracy z tagcznie 38 osobami (przecietnie blisko 13 osdb
na rok). Wsréd osob, z ktorymi ustat stosunek pracy dominowali specjalisci (8 o0sob)
oraz inspektorzy i instruktorzy (po 5 o0séb). W analizowanym okresie ustat stosunek pracy réwniez

z 3 osobami na stanowiskach kierowniczych.

Tabela 5. Liczba 0s6b, z ktérymi GCS rozwigzat umowy o prace oraz ich stanowiska w latach 2021-2023

Lp. | Stanowisko 2021 2022 2023

Sprzataczka/portier 1 2
Rzemieélnik/specjalista 1
Stajenny 1
Konserwator 1 3
Instruktor

—
[uy

Informator turystyczny 1

Pomoc administracyjna
Referent

Inspektor

Specjalista

Wl Ny B |Ww N

=
o

=

=

LR RS SR
w

Starszy specjalista

[y
N

Z-ca kierownika

=
w

Kierownik 1
14 12 12

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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Wérdd powodow rozwigzania stosunku pracy, az w 22 przypadkach nastapito na mocy porozumienia

stron art. 30 § 1 pkt 1 KP, w tym 7 osoby przeszto w ten sposéb na emeryture.

Tabela 6. Przyczyny rozwigzania umow o prace w latach 2021-2023

2021 2022 2023

na mocy porozumienia stron art. 30 § 1 pkt 1 KP 4 7 4
na mocy porozumienia stron art. 30 § 1 pkt 1 KP - przejscie na

emeryture 1 6
z uptywem czasu, na ktdry byta zawarta umowa art. 30 § 1 pkt 4

KP 4 4 1
przeniesienie art. 22 ustawy o pracownikach samorzadowych

za wypowiedzeniem pracowniczym art. 30 § 1 pkt 2 KP 1 1 1
RAZEM 14 12 12

Zrédto: analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na padstawie danych GCS

4.3. Awanse w trybie wewnetrznym

W latach 2021 - 2023 w Gdyriskim Centrum Sportu miato miejsce 13 awanséw wewnetrznych, z czego
az 11 w 2022 r. W analizowanym okresie najwiecej oséb awansowato na stanowisko inspektora

(7 oséh), a nastepnie specjalisty (4 osoby).

Tabela 7. Wykaz awanséw wewnetrznych na podstawie art. 20 ustawy o pracownikach samorzgdowych w latach

2021-2023

Data zmiany Stanowisko - przed zmiang Stanowisko - po zmianie
01.10.2022 Referent Inspektor

01.07.2022 Samodzielny Referent Inspektor

01.06.2022 Referent Inspektor

01.06.2022 Referent Inspektor

01.07.2022 Specjalista Kierownik Gospodarz Obiektu
01.07.2022 Inspektor Ds. BHP Specjalista Ds. BHP
01.10.2022 Inspektor Specjalista

01.06.2022 Referent Inspektor

01.06.2022 Referent Inspektor

01.04.2023 Referent Inspektor

01.06.2022 Inspektor Ds. Inwestycji | Remontéw Specjalista

01.06.2022 Starszy Referent Specjalista

03.01.2023 Referent Kierownik

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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4.4. Zasady wynagrodzenia (polityka premiowa)

Regulamin zasad wynagradzania® pracownikow zostat opracowany na podstawie przepiséw art. 39 ust.
1, 2 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych (Dz. U. 530 z dnia
04.03.2022 r.).

Pracownikowi przystuguje wynagrodzenie okreslone stawka miesieczng sktadajacg sig z:

¢ wynagrodzenia zasadniczego, stosownie do kategorii zaszeregowania,
e innych skfadnikéw wynagrodzenia, o ile przystuguja one pracownikowi na podstawie
regulaminu lub wtasciwych przepisow.
Poniiej zostaty przedstawione obowigzujgce tabele z kategorig zaszeregowania pracownikéw

i stawek miesiecznego poziomu wynagradzania zasadniczego.

Tabela 8. Wykaz stanowisk oraz tabela kategorii zaszeregowan (stan na 18.12.2023 r.)
LP. STANOWISKO TABELA KATEGORIA ZASZEREGOWANIA
Stanowiska kierownicze urzednicze
1 |Dyrektor Tab.D.L.SKU.1 XVII-XIX
2 |Z-ca Dyrektora Tab.D.L.SKU.2 XVI-XIX
3 |Giowny Ksiegowy Tab.D.1.SKU.7 XV-XIX
4 |Z-ca Gtownego Ksiegowego Tab.D.l.SKU.11 XIV-XIX
5 |Kierownik Dziatu Tab.D.I.SKU.12 XI-XVII
& |Z-Ca Kierownika Dziatu Tab.D.I.SKU.12 XI-XVII
Stanowiska urzednicze
7 |Gtéwny Specjalista Tab.D.1.SU.6 XIN-XVII
8 [St. Specjalista Tab.D.1.SU.10 XI-XVi
g |Inspektor Tab.D.1.SU.10 XI-XIl
10 [Specjalista ds. BHP Tab.D.1.SU.12 XI-XVI
11 [Specjalista Tab.D.I1.SU.13 X-XVI
12 |Ksiegowa Tab.D.1.SU.16 IX-XI11
13 |Referent Tab.D.1.SU.19 VII-XI
Stanowiska pomocnicze i obstugi

14 |Rzemieslnik Specjalista Koordynator ds. Remontdw Tab.D.I.SPIO.13 IX-XIII
15 |Rzemieslnik Specjalista Tab.D.1.SPI0.13 IX-XI
16 |Pomoc Administracyjna Tab.D.1.SPIO.28 IV-IX
17 |Sprzataczka/Portierka Tab.D.L.SPIO.31 11-VI
18 |Kierownik Gospodarz Obiektu Tah.D.XVII.SPI0.13 XI-X11
19 |Instruktor Rekreacji Ruchowej Tab.D.XVIL.SPIO.14 XI-XVII
20 |Instruktor Sportu Tab.D.XVIL.SPIO.14 XI-XVII

2 Zgodnie ze stanem na 18.12.2023 r.
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21 |Stajenny Tab.D.XVIL.SPIO.18 VI-XI
22 |Bosman Tab.D.XVII.SPIO.18 VI-IX
23 |Konserwator Tab.D.XVII.SPIO.18 VI-XI
Zrédto: analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
Tabela 9. Tabela minimalnych i maksymalnych stawek miesiecznego poziomu wynagradzania zasadniczego

ustalonego w kategoriach zaszeregowania w GCS (stan na 18.12.2023 r.)

£ s:?;:ggmﬁm . MINIMALNA KWOTAW Zt  [MAKSYMALNA KWOTA W Zt

| zgodnie z rozporzgdzeniem 4400

Il zgodnie z rozporzadzeniem 4600
11 zgodnie z rozporzagdzeniem 4800
v zgodnie z rozporzgdzeniem 5000
Y zgodnie z rozporzgdzeniem 5200
Vi zgodnie z rozporzadzeniem 5400
Vil zgodnie z rozporzadzeniem 5600
VIl zgodnie z rozporzadzeniem 5800
IX zgodnie z rozporzgdzeniem 6000
X zgodnie z rozporzadzeniem 6200
Xl zgodnie z rozporzgdzeniem 6500
Xl zgodnie z rozporzadzeniem 7 000
X1 zgodnie z rozporzgdzeniem 7 500
XV zgodnie z rozporzgdzeniem 8 000
XV zgodnie z rozporzadzeniem 8500
XVI zgodnie z rozporzgdzeniem 9000
XVII zgodnie z rozporzadzeniem 9 500
XVIII zgodnie z rozporzgdzeniem 10000
XIX zgodnie z rozporzadzeniem 11500

Zrédto: analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

Pracownikowi oprocz wynagrodzenia zasadniczego moga przystugiwaé nastepujace sktadniki

wynagrodzenia za prace:

e dodatek specjalny,

o dodatek funkcyjny,

e dodatek za wieloletnig prace,

e dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

e dodatek za prace w nocy,

e nagrody pieniezne.
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Ponadto, pracownikowi przysfugujg m.in. nastepujace swiadczenia zwigzane z praca:

e nagroda jubileuszowa,
e odprawa w zwigzku z przejSciem na emeryture lub rente,
o dodatkowe wynagrodzenie roczne tzw. "trzynastka".

Tabela stawek dodatku funkcyjnego przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 10. Tabela stawek dodatku funkcyjnego w GCS (stan na 18.12.2023 r.)

MAKSYMALNY POZIOM
STANOWISKO DODATKU FUNKCYJNEGO
KWOTA W Zt

Dyrektor Wg. odrebnych przepiséw
Z-ca Dyrektora Wg. odrebnych przepisow
Gtowny Ksiegowy 1200
7-ca Glownego Ksiegowego 1200
Kierownik Dziatu 1200
Z-ca Kierownika Dziatu 1050
Kierownik Gospodarz Obiektu 750
St. Specjalista 1000
Specjalista 1000
Inspektor 1000
Rzemie$Inik Specjalista Koordynator ds. Remontow 350

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

Dodatek za wieloletnia prace przystuguje po 5 latach pracy w wysokosci wynoszacej 5% miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego. Dodatek ten wzrasta o 1% za kazdy dalszy rok pracy, az do osiagnigcia

20% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Pracownikowi Jednostki przystuguja jednorazowe nagrody jubileuszowe, po przepracowanych latach

pracy:

e 20 lat w wysokosci - 75% wynagrodzenia miesiecznego,

e 25 lat w wysokosci - 100% wynagrodzenia miesigcznego,
e 30 lat w wysokosci - 150% wynagrodzenia miesigcznego,
e 35 lat w wysokosci - 200% wynagrodzenia miesigcznego,
e 40 lat w wysokosci - 300% wynagrodzenia miesiecznego,

o 45 |at w wysokosci - 400% wynagrodzenia miesigecznego.
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Ponizej zostat przedstawiony poziom wynagrodzen w podziale na stanowiska w 2023 r.

Tabela 11. Poziom wynagrodzen w podziale na stanowiska w GCS w 2023 r.
* Wynagrodzenie
Lp. Stanowisko brutts (od-do)
Stanowiska kierownicze
1 | Dyrektor 11 750,40 - 11 750,40
2 | Z-Ca Dyrektora 10 152,47 - 10 157,31
3 | Gtowny Ksiegowy 9718,64-9718,64
4 | Z-ca Gléwnego Ksiegowego 7 428,52 -7 428,52
5 | Kierownik Dziatu 5436,27 - 8 925,56
6 | Zastepca Kierownika Dziatu 6350,00-7 173,57
Stanowiska Urzednicze
7 | Gtéwny Specjalista 6137,84-6 137,84
8 | St. Specjalista 5 471,60 - 6 839,00
9 | Inspektor 4 804,95 - 5 984,64
10 | Specjalista ds. BHP 3279,55-3279,55
11 | Specjalista 5979,80-7 152,44
12 | Ksiggowa 4 852,22 -5 315,10
13 | Referent 5416,65-5 416,65
Stanowiska pomocnicze i obstugi
Rzemies$lnik Spec. Koordynator ds.
14 | Remontow 5 065,93 - 5 065,93
15 | RzemiesInik Specjalista 4712,00-5112,00
16 | Pomoc Administracyjna 4 418,00 - 4 862,00
17 | Sprzataczka/Portierka 4 418,00 - 4 862,00
18 | Kierownik Gospodarz Obiektu 5891,96- 6 253,60
19 | Instruktor Rekreacji Ruchowe;j 3 836,15-4 762,00
20 | Instruktor Sportu 4973,00- 6 575,00
21 | Stajenny 4473,00-4 573,89
22 | Bosman 4 402,00 - 5 885,20
23 | Konserwator 4 290,00 - 5048,00
Zrodto: analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

4.5. Premie i nagrody

W latach 2021 - 2022 wartos¢ przyznanych premii i nagréd zmniejszyta sie o 13,5% z 798,7 tys. zt,

w 2021 r. do 691,1 tys. zt w 2022 r. W 2023 r. nastgpit znaczgcy wzrost budzetu premii i nagrod

0 26,1% (tj. 180,3 tys. zt) w stosunku do 2022 r.

W latach 2021 - 2023 nagrody w GCS byty przydzielane dwa razy w roku dla wiekszosci zatrudnionych

pracownikéw: w 2021 r. (w | pét - nagrody uzyskato 105 osdb, w Il pot - 108 oséb), w 2022 r. (104

i 108 os6b), w 2023 r. (110 i 113 osbb). W 2022 r. 29 pracownikdéw GCS otrzymato tacznie 53,6 tys. zt

dodatkowej nagrody zwigzanej z wybuchem wojny na Ukrainie i powstatym kryzysem migracyjnym.
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Tabela 12. Wartos¢ przyznanych premii i nagrdd oraz ich srednia wartosc na pracownika w latach 2021 - 2023 (tys. zf)
tys. zt tys. zt/pracownika
1 DDU.D 7.[‘ B,D
900,0 70
800,0
6,0
700,0
600,0 50
500,0 4,0
400,0 3.0
300,0
2,0
200,0
100,0 1,0
0,0 0,0

2021 2022 2023
Zrédfo:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

4.6. Wykazu umow zlecen i o dziefo

W 2022 r. Jednostka zlecita 4 umowy o dzieto. W pozostatych analizowanych latach nie byly zawierane

umowy o dziefo.

Tabela 13. Wykaz zawartych umow o dziefo w latach 2021 - 2023*
Czas trwania Czas trwania 5
Nr umowy Kwota brutto vy od iifiowy do Przedmiot umowy

Przygotowania autorskiego projektu oraz
scenografii scianki foto, oraz przygotowania

569 1 500,00 2022.10.25 2022.10.30 materiatéw niezbednych do wykonania
warsztatow dla uczestnikdw imprezy pn. " Dynia
w Gdyni ",
Wykananie autorskiego projektu scenografii stotu

568 1 500,00 2022.10.25 2022.10.30 obrzedowego i strefy sceny gtdwnej - " Dynia w

Gdyni".

1) 250,00 za dzien 2022.07.01 2022.08.31 Obstuga sedziowska turniejow Open

28 2) 150,00 za dzien Obstuga sedziowska turniejéw miodziezowych

567 4 000,00 2022.10.25 2022.10.30 Wykonanie scenografii " Dynia w Gdyni ".

* - w latach 2021 oraz 2023 nie zawarto umow o dziefo

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W latach 2021 - 2023 Jednostka zawarta tacznie 1 755 umodw zlecenie. Zawarte umowy dotyczyty

przewaznie uczestnictwa w wydarzeniach sportowych, w tym: sedziowania, zabezpieczenia terenu,
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obstugi technicznej, petnienia funkcji ratownika, koordynowanie projektéw, karmienia i opieki

nad koAmi, itp.

W 2021 r. GCS zawart tacznie 433 umdw zlecenia, w tym z pracownikami etatowymi
oraz z czfonkami ich rodzin. Jednostka zawarta 45 uméw zlecenia z 23 pracownikami oraz 29 uméw
zlecenia z 12 czlonkami rodzin pracownikow. Zawarte umowy zlecenia mialy réiny charakter
zaczynajac od sedziowania zawodow, a koriczgc na koordynacji projektéw budzetu obywatelskiego
i organizacji imprez. Czgs¢ umoéw miata charakter jednorazowy, a czes$¢ byta rozliczana za dany okres
lub za przepracowane godziny. W poniiszej tabeli zostaty przedstawione informacje na temat
wynagrodzenia brutto, czasu trwania oraz przedmiotu zawartych umoéw z pracownikami GCS

oraz cztonkami ich rodzin.

Tabela 14. Wykaz umdw zlecenia pracownikéw GCS oraz ich rodzin zawartych w 2021 r.
Czas trwania Czas trwania 5
Nr umowy Kwota brutto Przedmiot umowy
umowy od umowy do
213 300,00 2021.07.09 2021.07.09 Obstuga techniczna - Kravmaga dla kobiet -
Budzet Obywatelski.
97 22,00 za godzine 2021.06.21 2021.07.31 Petnienie funkcji ratownika wodnego zgodnie

ze specyfikacjg do umowy.

Koordynacja projektéw budzetu

3 3 400,00 za miesiagc 2021.01.01 2021.06.01 obywatelskiego, organizacja imprez z
kalendarza dziatu sportu.
100 27,00 za godzing 2021.06.21 2021.08.31 Petnienie funkcji ratownika wodnego zgodnie

ze specyfikacjg do umowy.

Zatadunek i wytadunek infrastruktury na

148 275,00 2021.06.05 2021.06.05 impreze w dzielnicy Chwarzno Wiczlino edycja
3,
Koordynacja projektéw budzetu

279 3 400,00 2021.09.01 2021.11.30 obywatelskiego, organizacja imprez z

kalendarza dziatu sportu.

Zatadunek i wytadunek infrastruktury na
impreze Gra z Mapg i Kompasem w dzielnicy
Dziatki Lesne w ramach Budzetu
Obywatelskiego.

Zatadunek i wytadunek infrastruktury na
impreze Gra z Mapa i Kompasem w dzielnicy
Gdynia Kamienna Géra w ramach Budzetu
Obywatelskiego.

370 275,00 2021.10.16 2021.10.16

400 275,00 2021.11.06 2021.11.06

Zatadunek i wytadunek infrastruktury na

425 275,00 2021.11.28 2021.11.28 | impreze " Gra z mapa i kompasem " w
dzielnicy Gdynia Chwarzno Wiczlino edycja 2.
226 1 600,00 2021.07.10 2021.07.11 Sedzia gtowny zawoddw " Aktywna Plaza "
2021.

291 800,00 2021.09.10 2021.09.11 Obstuga techniczna (pigtek) " Piknik
Grabdwek/Leszczynki.

323 1200,00 2021.09.18 2021.09.18 Obstuga techniczna trasy i zamkniecia ulic
sobota MTB KIDS.

353 250,00 2021.10.05 2021.10.05 Obstuga techniczna biegéw przetajowych -
Sport Szkolny.
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Zabezpieczenie trasy podczas Pucharu w

417 400,00 2021.11.27 2021.11.27 | biegach dla dziecii
miodziezy-Oksywie.

Karmienie i opieka nad konmi, sprzatanie

19 18,30 za godzine 2021.01.01 2021.12.31 | boksow, prace porzadkowe, prowadzenie
konia podczas zajec hipoterapii. Jazda konna.

197 249,00 2021.06.26 2021.06.26 Obstuga konserwacyjna strefy boisk po
turnieju 3x3 Gdynia.

25 21,80 za godzine 2021.01.01 2021.09.30 Prace konserwacyjne i naprawcze na obiektach
Gdynskiego Centrum Sportu.

188 749,00 2021.06.19 2021.06.20 Obstuga techniczna 3x3 Gdynia.

- przygotowanie murawy do meczdw ligowych
oraz meczow rozgrywek pucharowych
- dbanie o prawidtowg wegetacje trawy

336 477,00 za mecz 2021.10.01 2021.12.31 - obstuga systemu nawadniania stadionu
- planowanie oraz realizowanie zabiegéw
nawaozowych trawy

169 681,00 2021.06.19 2021.06.20 Obstuga biura zawoddéw - 3x3 Gdynia.
Obstuga tablic multimedialnych wraz z

40 300,00 za impreze 2021.02.01 2021.12.31 | przygotowaniem grafiki na Stadionie Miejskim
w Gdyni podczas imprez.

186 749,00 2021.06.19 2021.06.20 Obstuga techniczna - 3x3 Gdynia.

168 681,00 2021.06.19 2021.06.20 Obstuga biura zawoddw - 3x3 Gdynia.
Biuro zawoddéw podczas Pucharu w biegach dla

254 250,00 2021.08.28 2021.08.28 dzieci i mtodziezy - Karwiny, Budzet
Obywatelski.

306 800,00 2021.09.17 2021.09.18 Kierownik sekretariatu zawodow podczas MTB
Gdynia Kids

250.00 2 - Biuro zawoddw podczas Pucharu w biegach dla

= ’ 202110, 2i23:10,03 dzieci i mtodziezy - Kamienna Gora.
Obstuga sekretariatu imprezy podczas Pucharu

43 2800 BORLIDED 2021.10.30 w biegach dla dzieci i mtodziezy-Wielki Kack.
Obstuga sekretariatu podczas Pucharu w

407 250,00 2021.11.27 2021.11.27 | biegach dla dziecii
mtodziezy-Oksywie.

187 749,00 2021.06.19 2021.06.20 Obstuga techniczna 3x3 Gdynia.

Zatadunek i wytadunek infrastruktury na
158 275,00 2021.06.12 2021.06.12 impreze w dzielnicy Pustki Cisowskie
Demptowo edycja 3.

Zatadunek i wytadunek infrastruktury na
222 275,00 2021.07.11 2021.07.11 |impreze Graz Mapg i Kompasem w dzielnicy
Kamienna Goéra BO.

Zatadunek i wytadunek infrastruktury na

433 400,00 2021.12.18 2021.12.18 impreze w dzielnicy Gdynia Chwarzno Wiczlino
w ramach Budzetu Obywatelskiego.
Opracowanie dwdch dokumentacji

345 1100,00 2021.10.01 2021.10.29 projektowych dla pigciu lokalizacji dla zadania
" stacja naprawy rowerow ".

189 749,00 2021.06.19 2021.06.20 Obstuga techniczna 3x3 Gdynia.

190 1838,00 2021.06.19 2021.06.20 Obstuga techniczna 3x3 Gdynia.

307 700,00 2021.09.17 2021.09.18 Obstuga kasy podczas MTB Gdynia Kids oraz
rozliczenie

339 250,00 2021.10.09 2021.10.09 Biuro zawoddw podczas Pucharu w biegach dla

dzieci i mtodziezy - Kamienna Gdra.
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Obstuga sekretariatu podczas Pucharu w
381 250,00 2021.10.30 2021.10.30 biegach dla dzieci i mtodziezy-Wielki Kack.
Obstuga sekretariatu podczas Pucharu w
409 250,00 2021.11.27 2021.11.27 | biegach dla dziecii
mtodziezy-Oksywie.
308 500,00 2021.09.17 2021.09.18 Obstuga sekretariatu zawodow podczas MTB
Gdynia Kids
340 250,00 2021.10.09 5021.10.09 Bu.xro. z.awodo.w.pcdczas~ Pucharl{J w biegach dla
dzieci i mtodziezy - Kamienna Gora.
Obstuga sekretariatu podczas Pucharu w
408 250,00 2021.11.27 2021.11.27 | biegach dla dziecii
miodziezy-Oksywie.
1) 200,00 za dzien 1) Obstuga sedziowska turniejow open "
2) 150,00 za dzien Aktywne lato 2021,
203 2021.07.01 2021.08.31 2) Obstuga sedziowska turniejow
mtodziezowych " Aktywne Lato 2021 "
227 1 600,00 2021.07.10 2021.07.11 Sedzia gtdwny zawodow " Aktywna Plaza "
2021.
296 300,00 2021.08.11 2021.09.11 Obstuga techniczna " Piknik
Grabdwek/Leszczynki.
325 1 000,00 2021.09.17 2021.09.18 Obstuga VIP Roomu podczas MTB KIDS Gdynia
2021.
4 3 400,00 za miesigc 2021.01.01 2021.11.30 Przygotowywanie i realizacja imprez w ramach
kalendarza imprez GCS, w tym Sportu
Szkolnego oraz innych czynnosci wynikajgcych
z funkcjonowania Dziatu Sportu.
Zatadunek i wytadunek infrastruktury na
394 275,00 2021.10.31 20914031 |'Mpreze” Grazmapa kompasem "w
dzielnicy Chwarzno Wiczlino w ramach
Budzetu Obywatelskiego.
Zatadunek i wytadunek infrastruktury na
401 275,00 2021.11.07 2021.11.07 impreze Gra z Mapa i Kompasem w dzielnicy
babie Doty w ramach Budzetu Obywatelskiego.
o Dezynfekowanie pomieszczen, mebli, urzadzen
1 2 960,00 za miesigc 2021.01.01 2021.03.31 oraz siedzisk na arenie giéwnej.
191 1430,00 2021.06.19 2021.06.20 Obstuga techniczna 3x3 Gdynia.
29 18,30 2021.01.01 2021.12.31 Prace konserwatorskie na obiektach
Gdynskiego Centrum Sportu.
184 701,00 2021.06.19 2021.06.20 Obstuga techniczna 3x3 Gdynia.
- przygotowanie murawy do meczéw ligowych
oraz meczéw rozgrywek pucharowych
- dbanie o prawidtowa wegetacje trawy
44 477,00 za mecz 2021.02.16 2021.12.31 - obstuga systemu nawadniania stadionu
- planowanie oraz realizacja zabiegdw
nawozowych trawy
12 19,50 za godzine 2021.01.01 2021.12.31 Prace konserwatorskie na obiektach GCS.
Biuro zawodow podczas Pucharu w biegach dla
255 250,00 2021.08.28 2021.08.28 dzieci i mtodziezy - Karwiny, Budzet
Obywatelski.
Obstuga sekretariatu imprezy podczas Pucharu
.10. 21.10. i
SHE 250,00 =Dal. 12 202LM20 w biegach dla dzieci i mtodziezy-Wielki Kack.
156 2 500,00 2021.06.10 2021.06.10 Przygotowanie strefy przyjaciot - 3x3 Gdynia.
246 650,00 2021.08.14 2021.08.28 Obstuga strefy " Gdynia na Fali ".
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Zabezpieczenie trasy podczas w biegach dla

263 250,00 2021.08.28 2021.08.28 dzieci i mtodziezy - Karwiny, Budzet
Obywatelski.
Koordynacja rozstawienia imprezy oraz
405 700,00 2021.11.04 2021.11.05 obstuga biura podczas imprezy ,Dynia w
Gdyni".

Obstuga fotograficzna podczas Pucharu w

415 300,00 2021.11.27 2021.11.27 biegach dla dzieci i mtodziezy-Oksywie.

43 563,74 2021.02.09 2021.02.09 Prowadzenie zajec w szkole SP 47 - Projekt
Weraj sie.

139 27,00 za godzine 2021.06.21 2021.08.31 Petnienie funkcji ratownika wodnego zgodnie
ze specyfikacjg do umowy.

276 24,00 za godzine 2021.09.01 2021.09.12 Petnienie funkcji ratownika wodnego zgodnie
ze specyfikacjg do umowy.

194 27,00 2a godzine 2021.06.26 gorgeal | peeais ik starasgomarvniiarsdynic
Srddmiescie zgodnie ze specyfikacja.
Biuro zawoddw podczas Pucharu w biegach dla

265 300,00 2021.08.28 2021.08.28 dzieci i mtodziezy-Karwiny, Budzet
Obywatelski.

337 300,00 2021.10.09 2021.10.09 Fotograf podczas zawoddw Pucharu w biegach

dla dzieci i mtodziezy - Kamienna Gora.
270 250,00 2021.08.28 2021.08.28 Obstuga centrum podczas Biegu dla dzieci i
miedziezy na Karwinach.

Obstuga startu/mety podczas Pucharu w

367 250,00 2021.10.09 2021.10.09 biegach dla dzieci i mtodziezy - Kamienna
Gora.

167 681,00 2021.06.19 2021.06.20 Obstuga biura zawodow - 3x3 Gdynia.
Biuro zawoddw podczas Pucharu w biegach dla

266 250,00 2021.08.28 2021.08.28 dzieci i mtodziezy-Karwiny, Budzet
Obywatelski.

Obstuga sekretariatu podczas Pucharu w
biegach dla dzieci i mtodziezy-Oksywie.
90 32,98 za godzine 2021.06.01 2021.11.30 Wykonywanie ¢wiczer sportowych na
potrzeby nakrecenia materiatow wideo.

410 250,00 2021.11.27 2021.11.27

Zrédfo:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W 2022 r. GCS zawart tgcznie 629 umow zlecenia, w tym z pracownikami etatowymi oraz z cztonkami
ich rodzin. Jednostka zawarta 98 umdw zlecenia z 49 pracownikami oraz 43 umowy zlecenia
z 20 cztonkami rodzin pracownikéw. Cze$¢ umow miata charakter jednorazowy, a czes$é byta rozliczana
za dany okres bad7 za przepracowane godziny. Czes¢ umow zlecenia z pracownikami GCS byta
finansowana z projektéw UNICEF. W ponizszej tabeli zostaty przedstawione informacje na temat
wynagrodzenia brutto, czasu trwania oraz przedmiotu zawartych uméw zlecenia z pracownikami GCS

oraz cztonkami ich rodzin.
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Tabela 15. Wykaz umdw zlecenia pracownikdw GCS oraz ich rodzin zawartych w 2022 r.
Czas trwania Czas trwania
K 2
Nr umowy wota brutto i od S 1o Przedmiot umowy
Koordynacja - projekty graficzne zwigzane z
o projektem UNICEF - dziatania integracyjne (do
405 713,00 zamiesigc |  2022.10.01 021086 | prepracowania 20 godsinw missigeu),
Za okres 1-26.12.2022.
5 dai Petnienie funkcji ratownika wodnego zgodnie ze
258 ,00 za godzine 2022.06.24 2022.08.31 specyfikacja do umowy.
514 300,00 2022.11.11 2022.11.11 | Obstuga trasy Biegu Niepodlegfosci.
540 900,00 2022.11.16 2022.11.17 Obstuga techniczna Biegu Niepodlegtosci.
Zatadunek i wytadunek infrastruktury na
7 30000 2022.03.05 2022.03.05 impreze Gra z mapg i kompasem w dzielnicy
! T o Gdynia Orfowo w ramach Budzetu
Obywatelskiego.
Zatadunek i wytadunek infrastruktury na
impreze Gra z Mapg i Kompasem w dzielnicy
130 6,00 We08.15 L0815 Gdynia Witomino w ramach Budzetu
Obywatelskiego.
Obstuga transportu zwigzanego z projektem
o UNICEF - dziatania integracyjne (do
407 570,00 za miesiac |  2022.10.01 2022.12.26 | pepracowania 15 godzin w miesiacu)
za okres 1-26.12.2022
. Obstuga sedziowska rozgrywek sportu szkolnego
261 40,00 za godzing aiszasa 2022.11.29 w unihokeju finansowana ze srodkéw UNICEF-u.
— i Petnienie funkcji ratownika wodnego zgodnie ze
345 ,00 za godzine 2022.09.07 2022.09.18 specyfikacja do umowy.
Zatadunek i wytadunek infrastruktury na
impreze z Budzetu Obywatelskiego " Gra z mapg
389 900,00 2022.10.08 2022.10.08 i kompasem " w dzielnicy Gdynia Chwarzno
Wiczlino.
Zatadunek i wytadunek infrastruktury na
450 500,00 2022.10.22 2022.10.22 | impreze Budzetu Obywatelskiego " Gra z mapg i
kompasem " w dzielnicy Gdynia Dabrowa.
541 900,00 2022.11.16 2022.11.17 Obstuga techniczna Biegu Niepodlegtosci.
Obstuga zawoddw: imprez sportowych w
629 1700,00 2022.12.23 2022.12.23 | ramach kalendarza sportu szkolnego
finansowana ze $rodkéw UNICEF-u,
Transport UNICEF - dziatania integracyjne (do
416 286,00 za miesigc 2022.10.01 2022.12.26 przepracowania 10 godzin w miesigcu ) za okres
1-26.12.2022.
Karmienie i opieka nad konmi, sprzatanie
12 19,70 za godzine 2022.01.01 2022.12.31 | bokséw, prace porzadkowe, prowadzenie konia
podczas zajec hipoterapii, jazda konna.
188 375,00 2022.05.21 2022.05.21 Obstuga konserwacyjna boisk - 3x3 Gdynia.
. Przygotowanie murawy boiska do meczu na
60 599,00 za impreze 2022.03.01 2022.12.31 Stadionie Miejskim.
246 375 00 za dzien 2022.06.17 20 31 OBSLUGA TECHNICZNA SPARINGOW ORAZ
iza dzien A #2.07. TURNIEJOW PIKARSKICH NA OBIEKTACH GCS
597 23,50 za godzine 2022.12.12 2022.12.31 | Obstuga lodowiska.
189 375,00 2022.05.21 2022.05.21 Obstuga konserwacyjna boisk - 3x3 Gdynia.
Obstuga tablic multimedialnych wraz z
59 383,00 za impreze 2022.03.01 2022.12.31 przygotowaniem grafiki na Stadionie Miejskim w
Gdyni podczas imprez.
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Zatadunek i wytadunek infrastruktury w ramach

370 300,00 2022.09.24 2022.09.24 | imprezy z Budzetu Obywatelskiego " Gra z mapa
i kompasem " w dzielnicy Dziatki Lesne.

Koordynacja - transport UNICEF - dziatania
integracyjne (do przepracowania 20 godzin w

404 713,00 za miesiac 2022.10.01 2022.12.26 miesiacu) 7a okres 1-26.12.2022.

Obstuga sekretariatu podczas Pucharu w
biegach dla dzieci i miodziezy - Witomino.

173 700,00 2022.05.21 2022.05.22 Obstuga biura zawoddw - 3x3 Gdynia.
Obstuga techniczna zwigzana z projektem
UNICEF - dziatania integracyjne (do

przepracowania 20 godzin w miesigcu) za okres
1-26.12.2022.

91 300,00 2022.04.10 2022.04.10

418 713,00 za miesigc 2022.10.01 2022.12.26

Obstuga biura zawodow podczas Biegu

498 600,00 2022.11.10 2022.11.11 Niepodlegiosci.

Obstuga nagtosnienia podczas imprezy Dynia w
Gdyni - Wgraj sie, realizacja ze srodkéw UNICEF.

182 900,00 2022.05.21 2022.05.22 Obstuga techniczna boisk - 3x3 Gdynia.

Kolportaz sprzetu i materiatdw graficznych

406 713,00 za miesiac 2022.10.01 2022.12.26 | UNICEF (do przepracowania 20 godzin w
miesigcu) za okres 1-26.12.2022.

Prowadzenie zaje¢ " Pozytywne Warsztaty " w
ramach projektu Jesien Mozliwosci 2.
Obstuga techniczna UNICEF - dziatania
integracyjne (do przepracowania 15 godzin w
miesigcu). za okres 1-26.12.2022.

464 1200,00 2022.10.30 2022.10.30

359 150,00 za zajecia 2022.09.23 2022.12.30

428 570,00 za miesigc 2022.10.01 2022.12.26

41 19,70 za godzine 2022.01.14 2022.02.28 | Obstuga lodowiska.

Petnienie funkcji ratownika wodnego zgodnie ze

289 26,00 za godzine 2022.07.01 2022.08.31 specyfikacja do umowy

Obstuga stanowiska podczas imprezy

257 300,00 2022.06.26 2022.06.26 ,Dzielnicowe grillowanie” na rozpoczecie sezonu
letniego.

Obstuga graficzna projektu UNICEF - dziatania
integracyjne (do przepracowania 10 godzin w

411 427,00 za miesigc 2022.10.01 2022.12.26 miesiacu) za okres 1-26.12.2022.

Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
Niepodlegtosci.

Obstuga ogniska - Dynia w Gdyni, UNICEF -
dziatania integracyjne.

505 300,00 2022.11.10 2022.11.10

459 350,00 2022.10.30 2022.10.30

Obstuga biura zawodow podczas Biegu

500 600,00 2022.11.10 2022.11.11 Niepodlestodci.

Obstuga techniczna zwigzana z projektem
UNICEF - dziatania integracyjne (do
przepracowania 20 godzin w miesigcu) za okres
1-26.12.2022.

410 713,00 za miesigc 2022.10.01 2022.12.26

183 900,00 2022.05.21 2022.05.22 Obstuga techniczna boisk - 3x3 Gdynia.

Obstuga sedziowska podczas siatkowki plazowej
w Gdyni.

218 200,00 2022.06.06 2022.06.09

Obstuga sedziowska turnieju siatkarskiego z

235 250,00 2022.06.18 2022.06.18 okazji Dni Morza 2022.
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613

750,00

2022.12.13

2022.12.23

Koordynator szkolny projektu Wgraj sig-
dziafania integracyjne UNICEF. Zbieranie
dokumentacji; deklaracji i zgdd wizerunkowych,
koordynowanie harmonogramu zajgé
sportowych, zajec z dietetyki oraz szkoler z
fizjoterapeuta.

20

19,70 za godzine

2022.01.01

2022.02.28

Obstuga lodowiska, wypozyczalni tyzew oraz
kasy.

70

19,70 za godzine

2022.03.01

2022.05.31

Petnienie funkcji bosmana zgodnie z
zatacznikiem do umowy.

215

23,40 za godzine

2022.06.01

2022.08.31

Petnienie czynnoéci administracyjno-biurowych
w przystani jachtowej " Marina Gdynia " zgodnie
ze specyfikacja.

494

400,00

2022.11.10

2022.11.11

Obstuga Expo podczas Biegu Niepodlegtosci.

429

713,00 za miesiac

2022.10.20

2022.12.31

Pomoc administracyjna. Prace zwigzane z
archiwizacja dokumentéw administracyjnych za
lata 2015-2022, uporzadkowanie archiwum,
posegregowanie i utozenie dokumentagji
projektowej z uwzglednieniem podziatu na
projekt koncepcji, dokumentacje wykonawczg i
powykonawczg (do przepracowania 30 godzin w
miesigcu).

570

713,00

2022.12.15

2022.12.31

Pomoc w obstudze lodowiska, organizacji
wydarzen, organizacji pracy i utrzymaniu
porzadku, (do przepracowania 26 godzin w
miesigcu).

403

713,00 za miesigc

2022.10.01

2022.12.26

Kolportaz sprzetu i materiatow graficznych
UNICEF-dziatania integracyjne (do
przepracowania 20 godzin w miesiacu) za okres
1-26.12.2022.

521

800,00

2022.11.11

2022.11.11

Kierownik bezpieczenstwa podczas Biegu
Niepodlegtosci.

175

750,00

2022.05.22

2022.05.22

Obstuga biura i strefy przyjaciot zawoddw - 3x3
Gdynia.

414

570,00 za miesigc

2022.10.01

2022.12.26

Kolportaz sprzetu i materiatow graficznych
UNICEF - dziatania integracyjne (do
przepracowania 15 godzin w miesigcu) za okres
1-26.12.2022.

458

250,00

2022.10.30

2022.10.30

Obstuga Warsztat Dyn - Dynia w Gdyni, UNICEF -
dziatania integracyjne.

496

600,00

2022.11.10

2022.11.11

Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
Niepodlegtosci.

174

700,00

2022.05.21

2022.05.22

Obstuga biura zawodéw - 3x3 Gdynia.

415

286,00 za miesigc

2022.10.01

2022.12.26

Obstuga transportu zwigzanego z projektem
UNICEF - dziatania integracyjne (do
przepracowania 10 godzin w miesiacu) za okres
1-26.12.2022.

457

250,00

2022.10.30

2022.10.30

Obstuga Warsztat Dyn - Dynia w Gdyni, UNICEF -
dziatania integracyjne.

497

600,00

2022.11.10

2022.11.11

Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
Niepodlegtosci.

603

23,50 za godzine

2022.12.16

2022.12.31

Obstuga lodowiska.

522

250,00

2022.11.11

2022.11.11

Obstuga trasy Biegu Niepodlegtosci.
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Zatadunek i wytadunek infrastruktury na
impreze Gra z mapg i kompasem w dzielnicy
Gdynia Chwarzno Wiczlino w ramach Budzetu
Obywatelskiego.

76 300,00 2022.03.20 2022.03.20

Zatadunek i wytadunek infrastruktury na
impreze Gra z Mapa i Kompasem w dzielnicy
Gdynia Pustki Demptowo w ramach Budzetu
Obywatelskiego.

Obstuga biurowa UNICEF - dziatania integracyjne

409 427,00 za miesigc 2022.10.01 2022.12.26 (do przepracowania 10 godzin w miesiacu) za
okres 1-26.12.2022.

115 300,00 2022.04.09 2022.04.09

Transport UNICEF - dziatania integracyjne (do

417 286,00 2022.10.01 2022.12.26 przepracowania 10 godzin w miesigcu) za okres
1-26.12.2022.

507 713,00 za miesigc 2022.11.11 2022.11.11 Obstuga wptat podczas Biegu Niepodlegtosci.

Prace konserwatorskie i hydrauliczne na
obiektach Gdynskiego Centrum Sportu.

185 1 163,00 2022.05.21 2022.05.22 Obstuga techniczna boisk - 3x3 Gdynia.
523 250,00 2022.11.11 2022.11.11 | Obstuga trasy Biegu Niepodlegtosci.

25 20,50 za godzine 2022.01.01 2022.09.07

Obstuga techniczna zwigzana z projektem
UNICEF - dziatania integracyjne (do
przepracowania 20 godzin w miesigcu). za okres
1-26.12.2022.

419 713,00 za miesigc 2022.10.01 2022.12.26

Koordynator magazynu UNICEF - dziatania
integracyjne (do przepracowania 20 godzin w

422 713,00 za mies‘\ﬂc 2022.10.01 2022.12.26 miesiacu) za okres 1-26.12.2022.

Obstuga biura zawoddw podczas Biegu

504 300,00 2022.11.11 2022.11.11 Niepodlegtosci.

Koordynator sportu szkolnego w rocznikach
2007 i mtodszych - rejon V Gdyni z zakresem

98 800,00 za miesiac | 2022.04.01 2022.06.23 | zgodnie z zatacznikiem do umowy.
Za okres od 01.06.2022 do 23.06.2022.

Obstuga techniczna podczas Mistrzostw Gdyni w
Druzynowych Biegach Przetajowych.

Obstuga sedziowska podczas Mistrzostw Gdyni
w zawodach lekkoatletycznych.

123 201,00 2022.04.08 2022.04.08

165 700,00 2022.05.17 2022.05.19

Obstuga sedziowska podczas Mistrzostw Gdyni
439 300,00 2022.10.20 2022.10.20 | w Sztafetowych Biegach Przetajowych
finansowanych ze srodkdw UNICEF-u.

Koordynator sportu szkolnego w rocznikach
2008 i mtodszych - rejon V Gdyni zgodnie ze
specyfikacjg do umowy finansowanej ze
srodkow UNICEF.

0Od 03-30.11.2022 wyptata w kwaocie - 900,00
0d 01-26.12.2022 wyptata w kwacie - 900,00
Obstuga graficzna projektu UNICEF - dziatania

o integracyjne (do przepracowania 15 godzin w
408 570,00 za miesiac |  2022.10.01 202212.26 | rniesiacu) za okres 1-26.12.2022.

481 900,00 za miesigc 2022.11.03 2022.12.26

Dezynfekowanie pomieszczen, mebli, urzadzen

11 300,00 za miesigc 2022.01.01 2022.04.30 oraz siedzisk na arenie gléwnej.

Dezynfekowanie pomieszczeri, mebli, urzadzen

157 320 za miesigc 2022.05.01 2022.06.30 oraz siedzisk na arenie gtownej.
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Pomoc administracyjna. Prace zwigzane z
archiwizacjg dokumentéw administracyjnych za
lata 2015-2022, uporzadkowanie archiwum,
posegregowanie i utozenie dokumentacji
430 713,00 za miesigc 2022.10.20 2022.12.31 projektowej z uwzglednieniem podziatu na
projekt koncepcji, dokumentacje wykonawczg i
powykonawczg (do przepracowania 30 godzin w
miesigcu).
Pomoc w obstudze lodowiska, organizacji
591 713,00 2022.12.15 2022.12.31 wydarzen, organizacji pracy i utrzymaniu
porzadku,
( do przepracowania 26 godzin w miesigcu ).
AT Obstuga techniczna - Dynia w Gdyni, UNICEF -
455 450,00 2022.10. 2022.10.30 dziatania integracyjne.
193 250,00 Koordynacja oraz obstuga sedziowska podczas
A 2022.05.21 2022.05.22 turnieju 3x3 Gdynia.
178 700,00 2022.05.20 2022.05.21 | Obstuga biura zawoddw - 3x3 Gdynia.
Obstuga techniczna - Piknik Sasiedzki Rada
238 300,00 2022.06.18 2022.06.18 Sasdiiateia
Obstuga stanowisk podczas imprezy
266 300,00 2022.06.26 2022.06.26 »Dzielnicowe grillowanie” na rozpoczecie sezonu
letniego.
54 300.00 Obstuga Wejscia — ,,Dynia w Gdyni”, UNICEF -
g ! 2201000 202230.30 dziatania integracyjne.
Obstuga biura zawodow podczas Biegu
503 300,00 2022.11.10 2022.11.10 Niepodlegtosci.
Ustugi w zakresie napraw i konserwacji
27 20,00 za godzine 2022.01.01 2022.08.31 pojazdow na obiektach Gdynskiego Centrum
Sportu.
545 275 00 za dzien 2022.06.17 2022.07.31 Obstuga techniczna sparingdw oraz turniejow
,UU Za azien - e pitkarskich na ohiektach GCS
Oczyszczenie i pomalowanie ogrodzenia
348 40,00 za godzine 2022.09.12 2022.09.30 | zewngtrznego oraz wewngtrznego obiektu GCS
przy ul. Olimpijskiej 5.
527 300,00 2022.11.11 2022.11.11 | Obstuga trasy Biegu Niepodleglosci.
601 23,50 za godzine 2022.12.12 2022.12.31 | Obstuga lodowiska.
Fotorelacja na potrzeby projektu UNICEF -
o dziatania integracyjne (do przepracowania 10
423 427,00 za miesigc 2022.10.01 2022.12.26 godz—!n w miESiaCU) 7a okres 1-26.12.2022.
191 375,00 2022.05.22 2022.05.22 Obstuga konserwacyjna baisk - 3x3 Gdynia.
Obstuga magazynu UNICEF - dziatania
425 713,00 za miesiac 2022.10.01 2022.12.26 | integracyjne (do przepracowania 20 godzin w
miesigcu) za okres 1-26.12.2022.
39 130,00 za zajecia 2022.01.13 2022.03.31 | Instruktor Jogi " Gdyriskie Poruszenie ".
L Instruktor zaje¢ " JOGA dla Seniora " - statutowe
67 150,00 za zajecia 2022.03.07 2022.06.30 RD WITOMINO
159 130,00 za zajecia 2022.05.05 2022.06.30 | Instruktor JOGA Gdyriskie Poruszenie.
o Instruktor zajeé JOGA - Gdyniskie Poruszenie
283 130,00 za zajecia 2022.07.01 2022.09.30
o Instruktor zaje¢ JOGA dla Seniora - Statutowe
284 150,00 za zajecia 2022.07.01 2022.12.31 Witomino
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Gdynskie Poruszenie - instruktor JOGI: realizacja
394 150,00 za zajecia 2022.10.01 2022.12.26 przedmiotu umowy finansowana jest ze
srodkow UNICEF-u.
387 150,00 za zajecia 2022.10.10 2022.12.31 Instruktor zaje¢ " Joga " - statutowe Grabowek.
Obstuga sedziowska rozgrywek sportu szkolnego
575 201,00 2022.12.12 2022.12.12 w sitowaniu na reke finansowana ze srodkow
UNICEF-u.
) Prace konserwacyjne oraz porzagdkowe na
2 21,00 za godzine 2022.01.01 2022.12.31 obiektach GCS.
Obstuga sekretariatu podczas Pucharu w
90 300,00 2022.04.10 2022.04.10 biegach dla dzieci i mtodziezy - Witomino.
Obstuga ogniska - Dynia w Gdyni, UNICEF -
456 350,00 2022.10.30 2022.10.30 dziatania integracyjne.
Fotorelacja i obstuga fotograficzna podczas
93 350,00 2022.04.10 2022.04.10 Pucharu w biegach dla dzieci i mtodziezy -
Witomino.
Relacja foto oraz obstuga festynu Wgraj sie "
212 1 000,00 2022.06.01 2022.06.01 Dziert dziecka na sportowo ".
5097.06.96 Fotograf podczas imprezy Dzielnicowe
o 25040 2022.06.26 022.06. Grillowanie na rozpoczecie sezonu letniego
Obstuga techniczna boisk podczas turnieju
316 1300,00 2022.07.21 2022.07.25 siatk6whki plazowej " Aktywna Plaza " 2022.
Przygotowanie terenu pod potrzeby imprezy
267 1 500,00 2022.06.26 2022.06.26 dzielnicowe grillowanie na rozpoczecie sezonu
letniego.
Kolportaz sprzetu i materiatow graficznych
o UNICEF - dziatania integracyjne (do
426 713,00 za miesigc 2022.10.01 2022.12.26 | yrzepracowania 20 godzin w miesiacu) za okres
1-26.12.2022.
Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
511 600,00 2022.11.10 2022.11.11 Niepodleglodci.
Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
506 300,00 2022.11.10 2022.11.10 Niepodlegtosci.
172 750,00 2022.05.21 2022.05.22 Kierownik biura zawoddw - 3x3 Gdynia.
Obstuga techniczna - Piknik Sasiedzki Rada
239 300,00 2022.06.18 2022.06.18 ¢radmiescie.
Obstuga biurowa UNICEF - dziatania integracyjne
424 570,00 za miesigc 2022.10.01 2022.12.26 (do przepracowania 15 godzin w miesiacu) za
okres 1-26.12.202.
Obstuga biura zawodéw podczas Biegu
495 600,00 2022.11.10 2022.11.11 Niepodlegtosci.
Ustugi §lusarskie na obiektach Gdynskiego
28 21,00 2022.01.01 2022.01.31 Centrum Sportu.
184 1348,00 2022.05.21 2022.05.22 Obstuga techniczna boisk - 3x3 Gdynia.
Oczyszczenie | pomalowanie ogrodzenia
349 40,00 za godzine 2022.09.12 2022.09.30 zewnetrznego oraz wewnetrznego obiektu GCS
przy ul, Olimpijskiej 5.
602 23,50 za godzine 2022.12.12 2022.12.31 | Obstuga lodowiska.
Obstuga techniczna zwigzana z projektem
o UNICEF - dziatania integracyjne (do
412 713,00 za miesiac 2022.10.01 2022.12.26 | ,zepracowania 20 godzin w miesiacu) za okres
1-26.12.2022.
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Obstuga biura zawodéw podczas Biegu
512 300,00 2022.11.11 2022.11.11 Niepodlegtosci.
177 700,00 2022.05.20 2022.05.21 | Obstuga strefy boisk - 3x3 Gdynia.
Obstuga stanowiska podczas imprezy
255 300,00 2022.06.26 2022.06.26 »Dzielnicowe grillowanie” na rozpoczecie sezonu
letniego.
Obstuga techniczna UNICEF - dziatania
e integracyjne (do przepracowania 15 godzin w
420 570,00 za miesigc |  2022.10.01 2022.12.26 | miesiacu) 2a okres 1-26.12.2022.
i Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
5 600,00 2022.11.10 2022.11.11 Niepodlegtosci.
Obstuga techniczna UNICEF - dziatania
o integracyjne (do przepracowania 15 godzin w
427 570,00 za miesigc 2022.10.01 2022.12.26 miesigcu) za okres 1-26.12.2022.
Obstuga biura zawodéw podczas Biegu
502 600,00 2022.11.10 2022.11.11 Niepodlegtosci.
Obstuga stanowiska podczas imprezy
256 300,00 2022.06.26 2022.06.26 »Dzielnicowe grillowanie” na rozpoczecie sezonu
letniego.
Koordynator - kolpartaz sprzetu i materiatéw
graficznych UNICEF (20 godzin w miesigcu) za
402 713,00 2022.10.01 20221226 | gures 1-26.12.2022.
Obstuga magazynu UNICEF - dziatania
421 713,00 za miesigc 2022.10.01 2022.12.26 | integracyjne (do przepracowania 20 godzin w
miesigcu) za okres 1-26.12.2022.
L Dezynfekowanie pomieszczen, mebli, urzadzen
10 300,00 za miesigc 2022.01.01 2022.04.30 oraz siedzisk na arenie gléwnej.
158 30,00 . S 5 Dezynfekowanie pomieszczen, mebli, urzadzen
3 iEea Mmiestga 022.05.04 2022.06.30 oraz siedzisk na arenie gtéwnej.
Fotorelacja na potrzeby projektu UNICEF -
. dziatania integracyjne (do przepracowania 10
413 427,00 zamiesigc |  2022.10.01 2022.12.26 | godsin w miesiqeu) za okres 1-26.12.2022.
176 350,00 2022.05.21 2022.05.21 | Obstuga biura zawodéw - 3x3 Gdynia.
2 Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
499 600,00 022.11.10 2022.11.11 Niepodlegtosci.
Zrodfo:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W 2023 r. GCS zawart facznie 693 umowy zlecenia, w tym z pracownikami etatowymi

oraz z cztonkami ich rodzin. Jednostka zawarta 114 uméw zlecenia z 45 pracownikami oraz 48 uméw

zlecenia z 28 cztonkami rodzin pracownikéw. Cze$¢ uméw miata charakter jednorazowy, a czeéé byta

rozliczana za dany okres lub za przepracowane godziny. W poniiszej tabeli zostaly przedstawione

informacje na temat wynagrodzenia brutto, czasu trwania oraz przedmiotu zawartych umow zlecenia

z pracownikami GCS oraz cztonkami ich rodzin.
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Tabela 16. Wykaz umow zlecenie pracownikdw GCS oraz ich rodzin zawartych w 2023 r.

rwania | Czast i
Nr umowy Kwota brutto Ceas A Przedmiot umowy
umowy od umowy do

Roztozenie i ztozenie wraz z transportem znakow

149 430,00 2023.04.30 2022.04.30 | drogowych w ramach organizacji ruchu podczas
imprezy masowej.

i Ratownik wodny w ramach wrzesniowej grupy.
472 32,00 za godzine 2023.09.01 2023.09.17

Roztozenie i ztozenie wraz z transportem znakow

148 430,00 2023.04.30 2023.04.30 | drogowych w ramach organizacji ruchu podczas
imprezy masowej.

Transport infrastruktury na impreze ,,Gry z mapg i
182 300,00 2023.04.29 2023.04.29 | kompasem" w dzielnicy Gdynia Witomino w
ramach Budzetu Obywatelskiego.

Obstuga rozgrywek sportu szkolnego wraz z
dziatalnoscig edukacyjng i informacyjna

agi 1.050,00 Alestlen 2023.11.30 wpisujacy sig w Gminny Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemdw Uzaleznierh w Gdyni.
664 720,00 2023.12.04 2023.12.31 | Obstuga systemu sprzedazy lodowiska.
Karmienie i opieka nad kofimi, sprzatanie
2 23,50 za godzine 2023.01.01 2023.12.31 | bokséw, prace porzadkowe, prowadzenie konia
podczas zaje¢ hipoterapii, jazda konna.
27 23,50 za godzine 2023.01.01 2023.03.12 | Obstuga lodowiska.
80 599,00 za impreze sgs0ms || zopamamy | TTUEOtOWlEmETIRY Doiskao MEGUAR
’ B Stadionie Miejskim.
. Obstuga techniczna boisk - Masterlease 3x3
273 50,00 za godzine 2023.06.19 2023.06.20 Gdynia.
628 36,00 za godzine 2023.12.01 2023.12.31 | Obstuga Lodowiska.
. Obstuga konserwacyjna boisk - Masterlease 3x3
255 50,00 za godzine 2023.06.17 2023.06.18 Gdynia.
Obstuga tablic multimedialnych wraz z
79 383,00 za impreze 2023.02.15 2023.12.31 | przygotowaniem grafiki na Stadionie Miejskim w

Gdyni podczas imprez.

Roztozenie i ztozenie wraz z transportem znakow

150 430,00 2023.04.30 2023.04.30 | drogowych w ramach organizacji ruchu podczas
imprezy masowej.

Sedzia gtéwny zawoddw zapewniajacy mapg
zawoddw oraz wyznaczajacy trase zawodow w

39 600,00 2023.07.15 2023.07.15 dzielnicy Gdynia Karwiny w ramach Budzetu
Obywatelskiego.
Obstuga bi awodéw - Masterlease 3x3
249 50,00 za godzine 2023.06.17 | 2023.0618 | i LBt X
ynia.
. Obstuga biura zawoddw podczas Nocnego Biegu
285 44,00 za godzine 2023.06.23 2023.06.24 Swietojaniskiego.
. Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
541 44,00 za godzine 2023.11.10 2023.11.11

Niepodlegtosci.

Prowadzenie zaje¢ z judo w ramach projektu

65 100,00 za zajecia 2023.02.01 2023.06.30 | Weraj sig - edycja Zgraj sig
-UNICEF dziatania integracyjne.

Obstuga Centrum podczas Nocnego Biegu
Swietojaniskiego.
574 50,00 za godzine 2023.11.10 2023.11.11 | Obstuga Centrum podczas Biegu Niepodlegtosci.

Prace hydrauliczne na obiektach Gdynskiego
Centrum Sportu.

321 44,00 za godzing 2023.06.23 2023.06.24

23 23,10 za godzing 2023.01.01 2023.01.31
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271 50,00 za godzine 2023.06.17 2023.06.18 | Obstuga techniczna boisk - 3x3 Gdynia.
) Obstuga techniczna boisk - Masterlease 3x3

274 50,00 za godzine 2023.06.19 2023.06.20 .

Gdynia.

Obstuga techniczna Bi Niepodlegtosci
554 44,00 za godzine 20231141 | 20231111 | ot e

entrum.

Instruktor Treningu Oddechu h

114 150,00 za zajecia 2023.03.17 | 2023.03.31 inallanins wramac

Gdynskiego Poruszenia.

Instruktor Treningu Oddechu w ramach

162 150,00 za zajecia 2023.04.01 2023.06.30 Gdynskiego Poruszenia.

Instruktor Treningu Oddechu w ramach

428 150,00 za zajecia 2023.08.01 2023.12.22 Gdyriskiego Poruszenia.

Instruktor zajec Joga Smiechu w Przystani
Sasiedzkiej - Smidowicza realizujgca zadania w

492 150,00 za zajecia 2023.10.16 2023.12.31 | ramach gminnego programu profilaktyki i
rozwigzywania problemoéw uzaleznie w Gdyni.

Obstuga konserwacyjna boisk - Masterlease 3x3

254 50,00 za godzine 2023.06.17 2023.06.19 Gdynia.
Obstuga zatadunku i roztadunku boisk
261 1500,00 2023.06.17 2023.06.18 | _ Masterlease 3x3 Gdynia.
355 $5.00 g5t SRR 0% DR Petnienie funkcji ratownika wodnego zgodnie ze
o8, BOHEING o - specyfikacjg do umowy.
247 50,00 za godzine 2023.06.17 2023.06.18 | Obstuga strefy przyjaciét Masterlease 3x3 Gdynia.
219 450,00 2023.05.28 2023.05.28 | Fotograf podczas Pikniku Chwarzno Wiczlino.
. Obstuga biura zawoddw - Masterlease 3x3
253 50,00 za godzineg 2023.06.17 2023.06.18 :
Gdynia.
. Obstuga techniczna po Nocnym Biegu
386 44,00 za godzine 2023.06.29 2023.06.30 $wietojariskim.
. Obstuga medidw spotecznosciowych podczas
406 43,00 za godzine 2023.07.22 2023.07.23 Aktywnej Plazy.
Obstuga medié ofecznosciowych po Akt j
436 43,00 za godzine 2023.07.28 | 2023.07.28 |pau gemRFE IERpRRGH
549 44.00 & 5093411 G951 Obstuga medidéw spotecznosciowych podczas
Ke2a godzing -41.10 2023.11.11 Biegu Niepodlegtosci.
34 23,50 2023.01.01 2023.03.12 | Obstuga lodowiska.
Obstuga techniczna boisk Masterlease 3x3
258 50,00 20230617 | 2023.0618 | oo o e asteriease Sx
ynia.
629 36,00 2023.12.01 2023.12.31 | Obstuga Lodowiska.
Obstuga biura zawodéw podczas Nocnego Biegu
289 44,00 za godzine 2023.06.23 | 2023.06.24 o s g0 Si%e

Swietojariskiego.
230 450,00 2023.06.02 2023.06.02 | Obstuga nagtosnienia.

Rozktadanie i sktadanie miasteczka EXPO podczas
Nocnego Biegu Swietojariskiego.

317 44,00 za godzine 2023.06.23 2023.06.24

Obstuga EXPO podczas Biegu Niepodlegiosci
2023.

Pomac administracyjna. Prace zwigzane z
archiwizacjg dokumentéw administracyjnych za
lata 2015-2022, uporzadkowanie archiwum,
posegregowanie i utozenie dokumentagji
projektowej z uwzglednieniem podziatu na
projekt koncepcji, dokumentacje wykonawczg i
powykonawcza (do przepracowania 30 godzin w
miesigcu).

557 50,00 za godzine 2023.11.09 2023.11.11

16 713,00 2023.01.01 2023.04.30
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Pomoc w obstudze lodowiska, organizacji
wydarzen, organizacji pracy i utrzymaniu
15 713,00 2023.01.01 2023.03.31 porzadku, (do przepracowania 26 godzin w
miesigcu).
Pomoc w obstudze lodowiska, organizacji
wydarzen, organizacji pracy i utrzymaniu
203 713,00 2023.12.01 2023.12.31 porzadku. Do przepracowania 25 godzin w
miesigcu.
. Kierownik Bezpieczeristwa. Nocny Bieg
346 43,00 za godzine 2023.06.23 2023.06.24 Sonstoiade
wigtojaniski.
559 800,00 2023.11.11 2023.11.11 | Kierownik bezpieczeristwa Biegu Niepodlegtosci.
666 2850,00 2023.12.04 2023.12.31 | Koordynator obstugi klienta lodowiska.
. Obstuga biura zawoddw - Masterlease 3x3
251 50,00 za godzine 2023.06.17 2023.06.18 Gdyiia
. Obstuga biura zawodow padczas Nocnego Biegu
283 44,00 za godzine 2023.06.23 2023.06.24 Swietojariskiego.
539 4400 - 2023.11.10 —— Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
A A E0CING kit o Niepodlegtosci.
29 23,50 za godzine 2023.01.01 2023.03.12 | Obstuga lodowiska.
. Obstuga biura zawoddéw - Masterlease 3x3
250 50,00 za godzine 2023.06.17 2023.06.18 )
Gdynia.
284 44.0 dzi 2093.06.2 Obstuga biura zawodow podczas Nocnego Biegu
,00 za godzine 023.06.23 2023.06.24 $witojariskiego.
54 44.00 i 5 Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
0 ,00 za godzineg 023.11.10 2023.11.11 Niepodlegtosci.
631 36,00 za godzine 2023.12.01 2023.12.31 | Obstuga kasy.
Obstuga rozgrywek sportu szkolnego wraz z
dziatalnoscig edukacyjng i informacyjna
587 35,00 za mecz 2023.11.20 2023.11.21 | \ypisujaca sie w Gminny Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien w Gdyni.
) Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
532 30,00 za godzine 2023.11.10 2023.11.11 Niepodlegtosci.
Obstuga rozgrywek sportu szkolnego
309 AU 2023.06.23 | 2023.0623 | finansowana ze érodkéw UNICEF-u.
336 360,00 2023.06.23 2023.06.24 | Obstuga trasy biegu Swietojaniskiego.
516 43,00 za godzine 2023.11.10 2023.11.11 Obstuga Centrum podczas Biegu Niepodlegiosci.
484 A £ SRR 559 1045 Petnienie czynnosci sedziego podczas Eventu na
) o e Stadionie Rugby.
8 23,50 za godzine 2023.01.01 2023.07.31 | Utrzymanie czystosci na obiektach GCS.
) Obstuga konserwacyjna boisk - Masterlease 3x3
267 50,00 za godzine 2023.06.17 2023.06.18 Gdyni
ynia.
10 23,50 za godzine 2023.01.01 2023.12.31 | Wydawanie kluczy na obiektach GCS.
Obstuga techniczna Bi Niepodlegtosci
553 44,00 za godzine 20231111 | 2023.11.11 ug AAIe HpRIES
Centrum.
Obstuga wptat/wyptat po Nocnym Biegu
388 700,00 2023.07.05 2023.07.06 Swigtojariskim.
ca8 T it 4234110 S Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
4 ,00 za godzine 2023.11.1 (11,11 Niepodleglosci.
637 720,00 2023.12.04 2023.12.31 | Obstuga systemu sprzedazy.
Asysta hydrauliczna i $lusarska. Pozostate prace
106 350,00 2023.03.01 2023.12.31 | naprawcze wynikajace z awarii w trakcie trwania
meczu,
. Obstuga techniczna boisk Masterlease 3x3
257 50,00 za godzine 2023.06.17 2023.06.18 Gynia
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330

484,00

2023.06.23

2023.06.24

Obstuga trasy biegu Swietojanskiego.

552

44,00 za godzine

2023.11.11

2023.11.11

Obsluga techniczna Biegu Niepodlegtosci
Centrum.

561

50,00 za godzine

2023.11.11

2023.11.11

Obstuga trasy Biegu Niepodlegtosci.

120

600,00

2023.03.22

2023.03.22

Obstuga sedziowska Mistrzostw Gdyni w
Sportach Sitowych finansowana ze srodkow
UNICEF-u.

144

23,50 za godzine

2023.04.17

2023.07.16

Sprzagtanie biur i innych pomieszczeri nieobjgtych
sprzataniem przez firme zewnetrzna.

596

713,00

2023.12.01

2023.12.31

Obstuga lodowiska. Pomoc w obstudze
lodowiska, organizacji wydarzen, organizacji
pracy i utrzymaniu porzadku. Do przepracowania
25 godzin w miesigcu.

545

44,00 za godzine

2023.11.11

2023.11.11

Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
Niepodlegtosci.

91

600,00

2023.01.11

2023.06.16

Koordynator sportu szkolnego w rocznikach 2008
i mtodszych - rejon V Gdyni zgodnie z
zatacznikiem do umowy finansowanej ze $rodkow
UNICEF.

99

30,00 za godzing

2023.01.12

2023.01.12

Obstuga sedziowska rozgrywek sportu szkolnego
w pitce recznej finansowana ze srodkéw UNICEF-
u.

169

350,00

2023.04.28

2023.04.28

Obstuga sedziowska rozgrywek sportu szkolnego
finansowana ze srodkéw UNICEF-u.

301

1200,00

2023.06.23

2023.06.23

Obstuga rozgrywek sportu szkolnego
finansowana ze $rodkéw UNICEF-u.

582

43,00 za godzing

2023.11.17

2023.11.20

Obstuga rozgrywek sportu szkolnego wraz
dziatalnoscig edukacyjna i informacyjng
wpisujaca sie w Gminny Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Uzaleznier w Gdyni.

604

1200,00

2023.11.28

2023.11.30

Obstuga rozgrywek sportu szkolnego wraz z
dziatalnoscig edukacyjna i informacyjna
wpisujgcg sie w Gminny Program Profilaktyki i
Rozwiazywania Probleméw Uzaleznieri w Gdyni.

649

600,00

2023.12.05

2023.12.05

Obstuga rozgrywek sportu szkolnego wraz z
dziatalnoécia edukacyjng i informacyjng
wpisujgca sie w Gminny Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Uzaleznied w Gdyni.

269

220,00

2023.06.17

2023.06.19

Koordynacja oraz obstuga sedziowska podczas
turnieju 3x3 Gdynia.

14

713,00

2023.01.01

2023.04.30

Pomoc administracyjna. Prace zwigzane z
archiwizacjg dokumentéw administracyjnych za
lata 2015-2022, uporzadkowanie archiwum,
posegregowanie i utozenie dokumentacji
projektowej z uwzglednieniem podziatu na
projekt koncepcji, dokumentacje wykonawcza i
powykonawczg (do przepracowania 30 godzin w
miesigcu).

13

713,00

2023.01.01

2023.03.31

Pomoc w obstudze lodowiska, organizacji
wydarzen, organizacji pracy i utrzymaniu
porzadku,

( do przepracowania 26 godzin w miesigcu).
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Obstuga lodowiska. Pomoc w obstudze
lodowiska, organizacji wydarzen, organizacji
594 713,00 2023.12.01 2023.12.31 pracy i utrzymaniu porzadku. Do przepracowania
25 godzin w miesigcu.
342 800,00 2023.06.23 2023.06.24 | Koordynator trasy biegu Swietojaniskiego.
572 50,00 za godzine 2023.11.11 2023.11.13 | Obstuga Biegu Niepodlegtosci.
667 2850,00 2023.12.04 2023.12.31 | Koordynator obstugi klienta lodowiska.
84 286,00 2023.02.27 2023.02.27 | Obstuga szatni podczas Gali Sportu w PPNT.
) Obstuga biura zawoddw podczas Nocnego Biegu
288 44,00 za godzine 2023.06.23 2023.06.24 Swietojaﬁskiego.
. Obstuga biura zawodéw podczas Biegu
544 44,00 za godzine 2023.11.10 2023.11.11 Niepodlegtosci.
30 23,50 za godzine 2023.01.01 2023.03.12 | Obstuga lodowiska.
P t i boiska d
108 350,00 za mecz Mpsner | oy |TecReERSIGGGbskedemsen 0
Stadionie Miejskim.
Odmalowanie ogrodzenia zewngtrznego i
222 23,50 za godzine 2023.06.05 2023.07.31 | wewngtrznego oraz budynkéw przy wjeidzie na
parking GCS.
Odmalowanie ogrodzenia zewnetrznego i
) wewnetrznego oraz budynkdw przy wjeidzie na
452 23,50 za godzing 2023.08.07 2023.09.30 | arking oraz odéwiezenie szatni na obiektach
GCS.
630 32,00 za godzine 2023.12.01 2023.12.31 | Obstuga Lodowiska.
573 48,50 za godzine 2023.11.11 2023.11.13 | Obstuga Biegu Niepodlegtosci.
Obst kol acyjna boisk - Masterl 3
256 50,00 330647 | aoazusag | o e roneNeCing Robk- Mnsterease 2
Gdynia.
Obstuga techni Bi Niepodlegtosci
551 44,00 za godzine soasatan | gepmiagy | o0 oeseRnneing SiepuNiepocikgrosel
Centrum.
668 1200,00 2023.12.04 2023.12.31 | Obstuga serwisowa systemow IT lodowiska.
Gdyniskie Poruszenie - instruktor JOGI: realizacja
58 150,00 za zajecia 2023.01.09 2023.03.31 | Przedmiotu umowy finansowana jest ze $rodkéw
UNICEF-u.
- Instruktor zaje¢ " Joga dla Seniora " - Statutowe
66 150,00 za zajecia 2023.02.14 2023.12.22 T a—
159 150,00 za zajecia 2023.04.01 2023.06.30 | Gdynskie Poruszenie - instruktor JOGI.
424 150,00 za zajecia 2023.08.01 2023.12.22 | Gdynskie Poruszenie - instruktor JOGI.
5 23,50 za godzine 2023.01.01 2023.12.31 | Prace konserwacyjne na obiekcie GCS.
Instruktor strzelect mach BO w dzielni
277 650,00 2023.06.24 | 2023.06.24 | oo e Heniey
Dziatki Lesne.
Instruktor strzelectwa w ramach BO w dzielnicy
401 650,00 2023.07.22 2023.07.22 Dziatki Leéne.
Instruktor strzelectwa w ramach BO w dzielnicy
499 650,00 2023.10.22 2023.10.22 Daiathi Ladhis.
. Obstuga biura zawoddéw podczas Biegu
536 30,00 za godzine 2023.11.10 2023.11.11 Niepodlegtosci.
. Obstuga Lodowiska syntetycznego w Parku
671 30,00 za godzine 2023.12.15 2023.12.31 Centralnym.
. Obstuga Lodowiska syntetycznego w Parku
672 30,00 za godzine 2023.12.15 2023.12.31 Eantralngm,
Wykonanie tfumaczenia na j. ukrairiski ksigzeczki
111 1000,00 2023.03.02 2023.03.10 | "nazdrowie"- Wgraj sig - edycja Zgraj sie -
UNICEF dziatania integracyjne.
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Obstuga sprzatania Przystani Sasiedzkiej
realizujgcej zadania w ramach gminnego

502 35,00 za godzine 2023.11.02 | 20231231 | yrogramu profilaktyki i rozwigzywania
probleméw uzaleznieri w Gdyni.
142 3500,00 20230401 | 2023.0630 |CPracowywanieiredagowanie informacji
! medialnych zgodnie z zatacznikiem.
368 3500,00 2023.07.01 | 2023.09.10 |OPracowywanieiredagowanie informac
’ medialnych zgodnie z zatgcznikiem.
Szkolenie okresowe z zakresu BHP dla
agd 4050,00 2023.12.18 2023.12.29 pracownikéw Gdynskiego Centrum Sportu.
) Obstuga Biura Zawoddéw. Nocny Bieg
348 44,00 za godzine 2023.06.23 2023.06.24 Swietojariski.
533 30,00 za godzine 2023.11.10 | 2023.11.11 gggﬁ? EZ'{L;:,’ifaWOdOW podczas Biegu
530 30,00 za godzine 20231110 | 2023101 | Opslusabiura zawodéw podezas Biegu
¥ Niepodlegtosci.
547 44,00 za godzine 20231110 | 2023.11.11 | OPstuga biura zawoddw podezas Biegu

Niepodlegtosci.
83 286,00 2023.02.27 2023.02.27 | Obstuga szatni podczas Gali Sportu w PPNT.
Obstuga stanowiska festynowego podczas Pikniku

211 450,00 2023.05.28 2023.05.28 Chiwaria WiciinG.
) Kierownik biura zawoddw - Masterlease 3x3
248 50,00 za godzine 2023.06.17 2023.06.18 Gdvni
ynia.
. Obstuga biura zawoddw podczas Nocnego Biegu
282 44,00 za godzine 2023.06.23 2023.06.24 $wistojariskiego.
" i 5 10 Obstuga biura zawodéw podczas Biegu
538 4,00 za godzine 2023.11. 2023.11.11 Niepodlegtosci.
31 23,50 za godzine 2023.01.01 2023.03.12 | Obstuga lodowiska.
Asysta hydrauliczna i $lusarska. Pozostate prace
107 350,00 2023.03.01 2023.12.31 | naprawcze wynikajace z awarii w trakcie trwania
meczu.
Odmalowanie ogrodzenia zewnetrznego i
221 23,50 za godzine 2023.06.05 2023.07.31 | wewnetrznego oraz budynkéw przy wjetdzie na
parking GCS.
331 484,00 2023.06.23 2023.06.24 | Obstuga trasy biegu Swigtojanskiego.
Odmalowanie ogrodzenia zewnetrznego i
) wewnegtrznego oraz budynkdw przy wjeidzie na
451 23,50 za godzing 2023.08.07 2023.09.30 | parking oraz odéwiezenie szatni na obiektach
GCS.
560 50,00 za godzine 2023.11.11 2023.11.11 | Obstuga trasy Biegu Niepodlegtosci.
627 36,00 za godzine 2023.12.01 2023.12.31 | Obstuga Lodowiska.
329 30.00 dai 202 023.06.2 Obstuga biura zawodéw podczas Nocnego Biegu
,00 za godzine 3.06.23 2023.06.24 $wietojariskiego.
438 3550 sl 2023.10.03 —— Praca w o$rodku hipoterapii zgodnie ze
,50 za godzine .10. 12, specyfikacja.
Konserwacja i naprawa sprzetu po pikniku
394 1230,00 2023.07.12 2023.07.14

Chwarzno Wiczlino 28.05.2023r.
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489

1000,00

2023.10.10

2023.10.18

Przygotowanie i obstuga dwoch lokali wyborczych
na terenie Przystani Sasiedzkiej Chyloriska
administrowanych przez GCS.

Zakres zadan:

Przygotowanie lokali wyborczych w zakresie
wyposazenia - zgodnie z wytycznymi Urzedu
Miasta Gdyni Oznaczenie lokali wyborczych -
zgodnie z wytycznymi Urzedu Miasta Gdyni
Przywrdcenie lokali do stanu przed wyborami
zgodnie z przeznaczeniem

546

44,00 za godzine

2023.11.10

2023.11.10

Obstuga biura zawodéw podczas Biegu
Niepodlegtosci.

619

30,00 za godzine

2023.12.01

2023.12.31

Obstuga Lodowiska.

440

32,00 za godzine

2023.07.27

2023.08.31

Petnienie funkcji ratownika wodnego zgodnie ze
specyfikacjg do umowy.

455

5500,00

2023.08.14

2023.08.17

Prace bosmanskie organizacyjne przy dziatalnosci
kapieliska Gdynia Srodmiescie.

287

44,00 za godzine

2023.06.23

2023.06.24

Obstuga biura zawoddw podczas Nocnego Biegu
Swietojanskiego.

543

44,00 za godzing

2023.11.10

2023.11.11

Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
Niepodlegiosci.

212

450,00

2023.05.28

2023.05.28

Obstuga stanowiska festynowego podczas Pikniku
Chwarzno Wiczlino.

252

50,00 za godzine

2023.06.17

2023.06.18

Obstuga medidw - Masterlease 3x3 Gdynia.

385

44,00 za godzine

2023.06.29

2023.06.30

Obstuga techniczna pe Nocnym Biegu
Swietojanskim.

417

43,00 za godzine

2023.07.22

2023.07.23

Obstuga mediéw spotecznosciowych podczas
Aktywnej Plazy.

550

44,00 za godzine

2023.11.10

2023.11.11

Obstuga medidw spotecznosciowych podczas
Biegu Niepodlegtosci.

665

930,00

2023.12.04

2023.12.31

Obstuga systemu sprzedazy lodowiska.

521

35,00 za godzine

2023.11.11

2023.11.11

Obstuga trasy Biegu Niepodlegtosci.

286

44,00 za godzing

2023.06.23

2023.06.24

Obstuga biura zawoddw podczas Nocnego Biegu
Swietojanskiego.

542

44,00 za godzine

2023.11.10

2023.11.11

Obstuga biura zawoddw podczas Biegu
Niepodlegtosci.

203

25,00 za godzine

2023.05.09

2023.06.09

Petnienie funkcji bosmana w przystani jachtowej:
Marina Gdynia " zgadnie z zatgcznikiem do
umowy.

234

25,00 za godzing

2023.06.10

2023.06.30

Petnienie funkcji bosmana w przystani jachtowej
"Marina Gdynia", zgodnie z zatgcznikiem do
umowy.

387

25,00 za godzine

2023.07.01

2023.08.31

Petnienie funkeji bosmana w przystani jachtowej
"Marina Gdynia", zgodnie z zatgcznikiem do
umowy.

Zrédio:  analizy Eurolinks Sp. z o.0. na podstawie danych GCS

4.7. Wykaz ustug szkoleniowych

W latach 2021 - 2023 taczne wydatki na szkolenia w GCS wynosity 16,7 tys. zt (w tym 5,4 tys. zt

z finansowania UNICEF). Pracownicy Jednostki uczestniczyli przez 3 lata tylko w 7 szkoleniach,
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przy czym dwa byly dedykowane kadrze kierowniczej. taczne koszty zakwaterowania na dwdch

szkoleniach dla kadry kierowniczej wynosity 34,2 tys. zi.

Rysunek 4. Wykaz ustug szkoleniowych w latach 2022 - 2023 *

Firma Koszt Rost
Lp. Data Temat szkolenia zakwaterowania
szkolgca (zt)
(zt)
Szkolenie dla kadry kierowniczej GCS pn. Saridre Ghag
1 17-18.11.2022 r. | "Przeciwdziatanie mobbingowi i 0200 P 3000,0 17 358,0
dyskryminacji w miejscu pracy" PR
Szkolenie dla terapeutéw OH w celu Rehablllftaqa I
26.03- pogtebienia wiedzy z zakresu hipoterapii - Hektedcis
2 : e : ", | Olefika Aneta 2300,0 0,0
28.03.2022 techniki i metody pracy terapeutéw z dzieé¢mi
Pawlowska-
Z autyzmem
Korus
Sp42-12.05
Sp 31- 19.
P i Szkolenie z fizjoterapeutg z wad postawy u Marek Moskal
8 0 E8-3005 dzieci w ramach projektu "Weraj sie" Mareh 1200.0 00
Sp33-6.06 L Bass
Sp 35- 23.06
Szkolenie dla kadry kierowniczej GCS
4 93.24.11.2023 pn. Systemy moty\.'vaql w m|e1.scu Avenhansen 3750,0 16 845,0
pracy i ksztattowanie przyjaznej Sp.z0.0.
atmosfery”
5 12.2023-03.2024 Szkolenie d.la mstrukt.orow re.kreacp ruchowel LFA HORSE 1089,0 0,0
z zakresu biomechaniki ciata i ruchu konia Sp. z 0.0.
02.06.2023 Szkolenie nauczycieli z redukcji stresu u dzieci A
6 14.04.2023 w ramach projektu "Wgraj sie"- UNICEF Misia Jogi 2 560,0%* 0,0
11.05.2023 dziatania integracyjne. g
SP18 12.04.
2023
SP21 21.04.2023
SP8 18 04.2023 ; i g g -
Szkolenie nauczycieli w zakresie fizjoterapii
SP16 4.04.2023 . .
Spaz Wspomaganie rozwoju psychoruchowego Kalamed
7 37.04.2023 oraz profilaktyka wad postawy dzieci klas 0- | Gabinet 2 800,0%* 0,0
SP6 20.02.2023 2 I\a'\;ar:?.arfthep::iel‘(:: Woeraj sie"- UNICEF Fizjoterapii
P31 zi ia integracyjne.
11.05.2023
SP44 26.04.2023
SP37 09.05.2023
Suma 16 699,0 34 203,0

* - w 2021 nie zlecano szkolen stacjonarnych i wyjazdowych
*¥* - Zrodfo finansowania UNICEF
Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

4.8. Uzytkowania samochodow stuzbowych

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione najwazniejsze informacje o uzytkowanych pojazdach w GCS

Gdynia. Uzytkowane samochody sg wtasnoscig Jednostki, a ich warto$¢ netto na dzier 30.06.2024
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wynosita 83,2 tys. zt. Poszczegélne samochody przypisane sg do wybranych dziatéw Jednostki,

a jeden samochod przeznaczony jest dla Dyrekcji.

Tabela 17. Wykaz uzytkowanych pojazdéw przez GCS

Rok Wartos¢ | Wartosc netto
Lp. Marka pojazdu/model i Uzytkownik brutto (30.06.2024)
produkcji
() (z2f)
1 | Renault JL Trafic 2004 ZEspoR Cieaiow. dne Eyei] 98 000,0 0,0
Konserwatorow
2 | Skoda Roomster 2011 Dziat Zamdwien Publicznych i Inwestycji 63 730,5 0,0
3 | Fiat Ducato Van Maxi Furgon | 2015 Dziat Sportu 119 796,6 0,0
4 Peugeot Partner Tepee 2016 Dziat Sportu 69 461,6 0,0
5 PEUGEQT 308 SW 2017 Zarzad/Dyrekcja 77 350,5 0,0
5t Obiektow Z t hi
& | Toyota Proace verso long 2019 Zasgot Obie trow ewneirznych | 124 189,5 14 488,78
Konserwatorow
7 | Opel Movano 2022 Dziat Sportu 146 796,5 83 184,70

Zrédfo:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

4.9. Wykaz wyjazdow stuzbowych wraz z ich kosztami

W 2021 r. pracownicy Gdyrskiego Centrum Sportu byli oddelegowani na 42 wyjazdy stuzbowe
zataczna kwote 12 380,60 zt (srednio delegacja wynosita 294,80 z1). Wyjazdy stuzbowe dotyczy rdznych
celébw, w tym m.in.: zawodow sportowych, konferencji, szkolen czy sprawdzenia konia

przed zakupem.

48



Raport z audytu jednostki budzetowej Urzedu Miasta Gdyni
- Gdynskie Centrum Sportu w latach 2021-2023

Dreurolinks'

Tabela 18. Wykaz wyjazddw stuzbowych wraz z przedstawieniem ich celow i kosztow w 2021 r.

Lp. Nr delegacji Cel Kwota (zt)
1| 1/K/2021 FINAL PUCHARU POLSKI 669,50
2| 2/K/2021 ZAKUP SUPLEMENTOW DLA KONI 33,43
3| 3/K/2021 WALNE ZEBRANIE CZLONKOW PROT 13,00
414/K/2021 PRZEWIEZIENIE SPRZETU (3X3 GDYNIA) 115,01
5| 5/K/2021 ZAWODY RATOWNICZE 725,00
6| 6/K/2021 ZAWODY RATOWNICZE 228,88
7| 7/K/2021 ZAWODY RATOWNICZE 210,53
8| 8/K/2021 ZAWODY RATOWNICZE 30,00
919/K/2021 ZAWODY RATOWNICZE 783,49

10 | 10/K/2021 ZAWODY RATOWNICZE 165,00
11| 11/K/2021 SZKOLENIE PZP 180,30
12| 12/K/2021 SZKOLENIE PZP 30,00
13 | 13/K/2021 KONFERENCJA SZKOLENIOWA PSG 0,00
14| 14/K/2021 KONFERENCJA SZKOLENIOWA PSG 846,16
15| 14/K/2021 - KOREKTA KONFERENCJA SZKOLENIOWA PSG 1296,16
16 | 15/K/2021 KONGRES SPORT BIZNES POLSKA 480,00
17 | 15/K/2021 - KOREKTA KONGRES SPORT BIZNES POLSKA 970,77
18 | 16/K/2021 KONGRES SPORT BIZNES POLSKA 36,00
19| 17/K/2021 PRZEWOZ KONIA DO KLINIKI 1712,40
20 | 18/K/2021 SZKOLENIE - PIELEGNACIA MURAW 0,00
21| 19/K/2021 SZKOLENIE - PIELEGNACJIA MURAW 0,00
22 | 20/K/2021 SZKOLENIE - PIELEGNACJA MURAW 0,00
23| 21/K/2021 SZKOLENIE - PIELEGNACIA MURAW 0,00
24| 22/K/2021 SZKOLENIE - PIELEGNACIA MURAW 0,00
25| 23/K/2021 SZKOLENIE - PIELEGNACJIA MURAW 0,00
26 | 24/K/2021 SZKOLENIE - PIELEGNACJIA MURAW 0,00
27| 25/K/2021 SZKOLENIE - PIELEGNACJA MURAW 0,00
28| 26/K/2021 SZKOLENIE - PIELEGNACJA MURAW 0,00
29 | 27/K/2021 SZKOLENIE - PIELEGNACIA MURAW 0,00
30 | 28/K/2021 ODBIOR PASZY DLA KONI 45,14
31| 29/K/2021 SPRAWDZENIE KONIA PRZED ZAKUPEM 353,50
32 [ 30/K/2021 SPRAWDZENIE KONIA PRZED ZAKUPEM 15,00
33| 31/K/2021 SPRAWDZENIE KONIA PRZED ZAKUPEM 15,00
34| 32/K/2021 SZKOLENIE P. POZAROWE 2 665,00
35 [ 33/K/2021 SZKOLENIE P. POZAROWE 453,00
36 | 34/K/2021 EGZAMIN 0,00
37| 35/K/2021 SPRAWDZENIE KONIA PRZED ZAKUPEM 230,68
38 [ 36/K/2021 SPRAWDZENIE KONIA PRZED ZAKUPEM 0,00
39 [ 37/K/2021 SPRAWDZENIE KONIA PRZED ZAKUPEM 0,00
40 | 38/K/2021 ZWROT SPRZETU/ODEBRANIE MATERIAtOW 62,69
41| 39/k/2021 ZWROT SPRZETU/ODEBRANIE MATERIALOW 0,00
42| 40/K/2021 ODBIOR KONIA 15,00

Razem 12 380,64

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W 2022 r. pracownicy Gdynskiego Centrum Sportu byli oddelegowani na 57 wyjazddw stuzbowych

za tgczng kwote 26 895,40 zt (srednio delegacja wynosita 471,80 zt). Wyjazdy stuzbowe dotyczyty

roznych celow, w tym m.in.: szkolen czy konferencji.
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Tabela 19. Wykaz wyjazdow stuzbowych wraz z przedstawieniem ich celdw i kosztow w 2022 r.

Lp. Nr delegacji Cel Kwota (zf)
1|1/K/2022 Zebranie cztonkdw PROT 14,00
2| 2/K/2022 Zakupy w sklepie jeZdzieckim 61,01
3| 3/K/2022 Odhidr samochodu stuzbowego 880,84
4| 4/K/2022 0Odbiér samochodu stuzbowego 30,00
5| 5/K/2022 Wspdtpraca, komunikacja, budowanie zespotu 0,00
6| 6/K/2022 Spotkanie szkoleniowo - informacyjne 0,00
7| 7/K/2022 Spotkanie szkoleniowo - informacyjne 72,46
8| 8/K/2022 Spotkanie szkoleniowo - informacyjne 0,00
9| 9/K/2022 Walne zebranie PROT 7,00

10| 10/K/2022 Szkolenie 45,00
11| 11/K/2022 Odebranie tytutu 13,40
12| 12/K/2022 zakup suplementow i pasz dla koni oraz zakup szaf BHP 40,95
13| 13/K/2022 Konferencja 76,00
14 | 14/K/2022 Konferencja 76,00
15| 15/K/2022 Konferencja 2992,60
16 | 16/K/2022 Konferencja 76,00
17| 17/K/2022 Spotkanie 31,50
18| 18/K/2022 Komisja certyfikujgca 20,00
19 | 19/K/2022 Konferencja 76,00
20| 20/K/2022 Szkolenie 177,19
21| 21/K/2022 Szkolenie 0,00
22| 22/K/2022 Szkolenie/Konferencja 73,20
23| 23/K/2022 Zakupy w sklepie jezdzieckim 49,31
24 | 24/K/2022 Narada wyjazdowa 0,00
25| 25/K/2022 Narada wyjazdowa 0,00
26 | 26/K/2022 Udziat w konferencji 45,00
27| 27/K/2022 Szkolenie UNICEF 48,48
28 | 28/K/2022 Pomorskie Forum Turystyczne 493,52
29| 29/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 113,66
30 | 30/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 112,00
31| 31/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
32| 32/K/2022 Wyijazd szkoleniowy 0,00
33| 33/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
34 | 34/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
35| 35/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 111,99
36| 36/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
37| 37/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 110,32
381 38/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
39 | 39/K/2022 Wyijazd szkoleniowy 90,26
40 | 40/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
41 | 41/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
42 | 42/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 117,00
43 | 43/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 106,98
44 | 44/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
45 | 45/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 20 358,00
46 | 46/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
47| 47/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 112,00
48 | 48/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
49 | 49/K/2022 Woyjazd szkoleniowy 0,00
50 | 50/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
51| 51/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 102,46
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52| 52/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
53| 53/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
54 | 54/K/2022 Wyjazd szkoleniowy 0,00
55 | 55/K/2022 Zakupy w sklepie jezdzieckim 57,67
56 | 56/K/2022 Warsztaty dostepnosci cyfrowej 0,00
57 | 57/K/2022 Szkolenie 103,64

Razem 26 895,44

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z o.0. na podstawie danych GCS

W 2023 r. pracownicy Gdyriskiego Centrum Sportu byli oddelegowani na 57 wyjazdow stuzbowych
za taczng kwote 43 476,90 zt (srednio delegacja 517,60 zf). Wyjazdy stuzbowe dotyczyty réznych celéw,

w tym m.in.: szkolen, konferencji, spotkan czy niezbednych zakupdw.

Tabela 20. Wykaz wyjazddw stuzbowych wraz z przedstawieniem ich celow i kosztow w 2023 r.

Lp. Nr delegacji Cel Kwota (zf)
1|1/K/2023 Zebranie PROT 18,00
2| 2/K/2023 Spotkanie informacyjne 12,40
3| 3/K/2023 Spotkanie informacyjne 16,00
41 4/K/2023 Spotkanie informacyjne 12,40
5| 5/K/2023 Zakup regatu Castorama 32,20
6| 6/K/2023 Zakupy w sklepie jezdzieckim 46,00
7| 7/K/2023 Targi Enex 585,37
8| 8/K/2023 Konferencja PSG 0,00
9| 9/K/2023 Konferencja PSG 3390,78

10| 10/K/2023 Konferencja PSG 0,00
11| 11/K/2023 Konferencja PSG 0,00
12| 12/K/2023 Spotkanie z Prezesem Polskiego Komitetu Olimpijskiego 22,50
13| 13/K/2023 Zakupy w sklepie jeZdzieckim 56,35
14 | 14/K/2023 Zebranie PROT 18,00
15| 15/K/2023 Konferencja projektu Eco-Ship 16,00
16 | 16/K/2023 Konferencja projektu Eco-Ship 26,30
17| 17/K/2023 QOdbidér dokumentacii 22,50
18 | 18/K/2023 Odbidr dokumentacji 159,52
19| 19/K/2023 Udziat w warsztatach 15,60
20| 20/K/2023 Udziat w konferencji 22,50
21| 21/K/2023 Udziat w konferencji 726,90
22| 22/K/2023 Udziat w konferencji 22,50
23| 23/K/2023 Qdhidr map 80,50
24| 24/K/2023 QOdbidr map 0,00
25| 25/K/2023 Zakupy w sklepie jezdzieckim 46,00
26 | 26/K/2023 Spotkanie 24,00
27 | 27/K/2023 Kongres 25,00
28 | 28/K/2023 Spotkanie stuzbowe 22,50
29 | 29/K/2023 Spotkanie stuzbowe 22,50
30 | 30/K/2023 Spotkanie stuzbowe 1969,50
31 31/K/2023 Pomorskie Forum Turystyczne 760,00
32| 32/K/2023 Pomorskie Forum Turystyczne 163,30
33| 33/K/2023 Swiatowy dzier Turystyki 18,00
34 | 34/K/2023 Swiatowy dzieri Turystyki 0,00
35| 35/K/2023 Mistrzostwa $wiata w kaszykowce 67,50
36 | 36/K/2023 ME U 20 w 2024 297,22
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37| 37/K/2023 ME U 20 w 2024 2 431,50
38| 38/K/2023 Forum FIRIS 2104,26
39| 39/K/2023 ME U 20 w 2024 67,50
40| 40/K/2023 Zakupy w sklepie jezdzieckim 46,00
41| 41/K/2023 Narada wyjazdowa 0,00
42| 42/K/2023 Narada wyjazdowa 0,00
43 | 43/K/2023 Szkolenie 2 434,00
44| 44/K/2023 Szkolenie 1235,00
45| 45/K/2023 Szkolenie 189,15
46 | 46/K/2023 Forum sportowe 0,00
47| 47/K/2023 Forum sportowe 0,00
48 | 48/K/2023 Forum sportowe 0,00
49| 49/K/2023 Forum sportowe 0,00
50 | 50/K/2023 Szkolenie dla pracownikéw IT 73,60
51| 51/K/2023 Szkolenie dla pracownikdéw IT 0,00
52 | 52/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
53 | 53/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 117,30
5S4 | 54/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 149,50
55 | 55/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
56 | 56/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
57 | 57/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
58 | 58/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
59 | 59/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
60 | 60/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
61 | 61/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 144,90
62 | 62/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
63| 63/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 117,30
64 | 64/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
65 | 65/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 151,80
66 | 66/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
67 | 67/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 161,00
68| 68/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 18 535,00
69 | 69/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
70| 70/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 144,90
71| 71/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
72 | 72/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 126,50
73| 73/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
74| 74/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 140,76
75 | 75/K/2023 Kongres SBP 33,75
76 | 76/K/2023 Kongres SBP 1134,75
77 | 77/K/2023 Kongres SBP 33,75
78 | 78/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
79 | 79/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 0,00
80 | 80/K/2023 Szkolenie kolegium GCS 115,00
81 | 81/K/2023 Kongres SBP 4 203,90
82| 82/K/2023 Kongres SBP 33,75
83 | 83/K/2023 Forum IT 775,90
84| 84/K/2023 Zakupy w sklepie jeZdzieckim 48,30

Razem 43 476,91

Zrédto: analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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5. Analiza trybu zawierania uméw
Analiza trybu zawierania umow zostala podzielona na dwa segmenty:

1. Zaméwienia o wartosci ponizej 130 tys. zf (udzielanych na podstawie obowigzujacego w
GCS Regulaminu postepowania przy Udzielaniu Zaméwien Publicznych o wartosci
do 130 000 ztotych);

L. Zaméwienia o wartosci réwnej i przekraczajgcej 130 tys. zt (udzielanych na podstawie

Ustawy Prawo Zamowien Publicznych).

5.1. Obszar audytu

Analiza trybu zawierania uméw, w tym jego zgodnoéci z procedurami wewnetrznymi Jednostki,
z Ustawg Prawo Zamoéwien Publicznych oraz przygotowaniem wykazu umoéw z podaniem

ich wartoéci, nazw wykonawcow, przedmiotu zamoéwienia oraz okresdw ich trwania.

5.2. Zakres audytu

Tryb zawierania umow (zgodnos¢ z procedurami wewnetrznymi GCS) w oparciu 0:

o Zarzadzenie nr 65/JB/2020 Dyrektora Gdyriskiego Centrum Sportu jednostki budzetowej
w Gdyni z dnia 30 grudnia 2020 roku w sprawie wprowadzenia regulaminu postepowania
przy Udzielaniu Zaméwien Publicznych o wartosci do 130 000 ztotych,

e Zarzadzenie nr 1/JB/2022 Dyrektora Gdynskiego Centrum Sportu jednostki budzetowej
w Gdyni z dnia 3 stycznia 2022 roku w sprawie zmiany zarzgdzenia Dyrektora Gdyniskiego
Centrum Sportu nr 65/J8/2020 jednostki budzetowej w Gdyni z dnia 30 grudnia 2020 roku dot.
regulaminu postepowania przy Udzielaniu Zaméwieri Publicznych o wartosci do 130 000
ztotych,

s Ustawe z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo Zamowier Publicznych (Dz. U. 2019 poz. 2019
ze zm.), w latach 2021, 2022, 2023.
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I. Zamdwienia o wartosci ponizej 130 tys. zt

5.3, Préba badawcza (1- zaméwienia ponizej 130 tys.)

Badaniu poddano elektroniczny system ewidencjonowania zamowier GCS stosowany w Gdynskim
Centrum Sportu, ktéry zawiera baze wszystkich zakupéw dokonywanych przez Jednostke o wartoéci
ponizej 130.000,00 zt.

System elektroniczny zamowieri GCS zawiera mechanizmy walidujgce uniemozliwiajace dokonanie
zakupu bez wiedzy dyrektora Jednostki lub osoby upowaznionej i uzyskania akceptacji (w tym

pfatniczej) osoby odpowiedzialnej za finanse (ksiegowanie) w Jednostce.

Do badania audytowego przedtozono wykaz postepowari o wartosci ponizej 130 000,00 zt
(do ktérych nie stosuje sie procedur wynikajacych z PZP): ,Wykaz postgpowarn 2021”, ,Wykaz
postgpowari 2022 oraz ,Wykaz postepowari 2023” za lata:

® 2021: 831 postepowar (95 postepowari w kwocie réwnej lub wyzszej niz 10 tys. zt netto)

¢ 2022: 923 postepowar (89 postepowar w kwocie réwnej lub wyiszej niz 10 tys. zt netto)

e 2023: 1085 postepowania (103 postepowania w kwocie rownej lub wyzszej niz 10 tys. zi

netto)

co daje taczng liczbe wszystkich postepowan w latach 2021-2023 w wysokosci 2 839 (w tym 287

postepowan w kwocie réwnej lub wyzszej niz 10 tys. zt netto).

Badaniu poddano prébe 11 postepowar wybranych losowo sposréd ww., w réwnomiernym rozktadzie
rocznym, co daje reprezentatywna warto$¢ dla postepowan w kwocie rownej lub wyzszej niz 10 tys. zt

netto w wysokosci 4% przedstawionego do badania zakresu Audytu.

5.4. Ustalenia z badania (1- zaméwienia ponizej 130 tys.)

5.4.1. Odpowiedzi uzupetniajace GCS, udzielone w trakcie badania
Gdynskie Centrum Sportu w wyjasnieniach udzielonych w dniu 15 pazdziernika 2024 roku (via email),
stanowigcych odpowiedz na dodatkowe pytania audytoréw, poinformowato, 7e w dniu 9 pazdziernika
2024 r. przekazato petng dokumentacje do wskazanych wnioskéw do badania audytowego oraz, e
przestany komplet dokumentéw do wskazanych wnioskéw zostat wygenerowany z programu
komputerowego GCS, ktory byt zaprezentowany audytorom w siedzibie Jednostki w dniu 23 wrzeénia

2024 r. W zatacznikach ponownie przestano pliki, ktére stanowig udokumentowanie analizy rynku,
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protokoty odbioru lub inng formg potwierdzenia wykonanych prac dla wskazanych zamoéwien oraz
notatki z wyboru oferty. Dokumentacje uzupetniono o zapytania ofertowe badz stosowne wyjasnienia.
W trakcie badania stwierdzono, ze w przypadku wniosku 147/2021 GCS nie dysponuje zapytaniem
ofertowym. Zgodnie z wyjasnieniami wniosek sporzgdzat pracownik, z ktérym Jednostka nie wigze juz
stosunku pracy i nie posiada dostepu do jego poczty archiwalnej. Ponadto wskazano,

ze obligatoryjnie w oprogramowaniu GCS zatgcza sie oferty, a nie zapytania ofertowe.

W dniu 15 paZdziernika 2024 roku wskazano ponadto, ze przekazane komplety dokumentéow

zawieraja:
A Dokonanie analizy rynku przez upowainianych pracownikdw GCS prowadzqcych zadanie
w postaci:
a. zapytania ofertowego (mailowego) z otrzymanymi ofertami Wykonawcow lub
b. rozpoznania publicznego ofert Wykonawcdw w postaci wydruku, zrzutu ze stron
internetowych Wykonawcow.
2. Notatke elektroniczng - notatka jest wygenerowana z programu elektronicznego GCS i podlega

zatwierdzeniu zgodnie z trybem przewidzianym w programie tj. w momencie zatwierdzania
catego wniosku przez osoby upowaznione. Z przyczyn technicznych GCS nie ma mozliwosci
zaakceptowania samej notatki, poniewa? jest ona integralng czesciq wniosku i zaakceptowanie
samego wniosku jest rowniez zaakceptowaniem notatki.

4 Protokoty odbioru lub inne formy potwierdzenia wykonanych prac/dostaw/usfug w postaci

opisu na fakturze przez upowaznionego pracownika.

Dodatkowo ztozono wyjasnienia w postaci:

1. Ustalenie szacunkowej wartosci zamdwienia stanowi czynnosc, ktdra stuzy wytqcznie
dla wyboru wtasciwego rezimu prawnego, ktdry bedzie stosowany do przeprowadzenia
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego tj. ustalenia czy Zamawiajgcy
jest zobowigzany zastosowad ustawe Prawo Zamdwieri Publicznych czy Regulamin Zamdwien
Publicznych o wartosci do 130.000,00 zt netto.

2. Pracownicy merytoryczni pod koniec roku (listopad/grudzien) przygotowujg informacje
o planowanej wartosci zakupu planowanych na kolejny rok budzetowy dostaw, ustug i robdt
budowlanych na podstawie wartosci zamowien z lat poprzednich. Kierownik Dziatu Zamdwien
Publicznych na podstawie otrzymanych danych klasyfikuje planowane zamdwienie na kolejny rok

budzetowy, dokenuje wyboru procedury udzielenia zamdwienia i sporzgdza Wewnetrzny Plan
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Zamadwien Publicznych GCS. W oparciu o tak sporzgdzony Wewnetrzny Plan Zamdwien Publicznych

GCS, po zatwierdzeniu uchwatg Rady Miasta budzetu na dany rok, tworzony jest zgodnie z art. 23
Ustawy PZP - Plan Postepowan o Udzielenie Zamdwier, ktéry jest publikowany w Biuletynie
Zamowien Publicznych i BIP.

3. Zapisy w Regulaminie Zamdwieri Publicznych o wartosci do 130.000,00 zfotych o szacowaniu
wartosci zamdwienia stanowiq dodatkowe zobowigzanie dla kierownika dziatu, ktéry zobowigzany
jest zwrdci¢ uwage i zgfosi¢ ewentualne przekroczenie progu, od ktdrego Zamawiajgcy jest
zobowigzany zastosowacd rezim wynikajgcy z ustawy Prawo Zamdwien Publicznych. Taki zapis
zwigzany jest z koniecznoscig uwzglednienia przy szacowaniu wartosci zamdwienia nie tylko
konkretnego zakupu, lecz takze innych tego typu zamdwieri (w rozumieniu ustawy PZP); stqd

powielenie w Regulaminie podstawowych zasad ustawowych.

5.4.2, Ustalenia z badania
Na 11 badanych postepowan (o wartosci ponizej 130 tys. zt) stwierdzono, ze:
e wszystkie postepowania przedtozone w probie badawczej nie zawieraty bezposredniego

odniesienia do wtasciwego regulaminu lub innej regulacji dotyczacej procedury zaméwien:

Wykres 1: Wykres przedstawiajacy wynik przeprowadzonego badania

1. Czy postepowanie oparto o Zarzadzenie nr 65/JB/2020
lub 1/JB/2022 Dyrektora GCS?

s TAK = NIE = UWAGI = NIE DOTYCZY

Zrédio: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
e 11 postepowan bylo dokumentowane w sposéb umoiliwiajgcy uzyskanie informacji

0 jego przebiegu:
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Wykres 2: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

2. Czy postepowanie dokumentowano w sposab
archiwizowalny?

s TAK = NIE = UWAGI = NIEDOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

e 11 postepowan zawiera dokumentacje/zapisy umozliwiajgce tatwg weryfikacje przebiegu
postepowania:

Wykres 3: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

3. Czy zapisy (dokumenty) postepowania sa
przechowywane w sposoh umozlwiajacy tatwa
weryfikacje postepowania?

= TAK = NIE = UWAGI = NIEDOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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e 11 postepowan posiada petna elektroniczng nadzorowang forme zapisdw, we wszystkich

przypadkach nie istniata mozliwos¢ zweryfikowania formy pisemnej:

Wykres 4: Wykres przedstawiajqcy wynik przeprowadzonego badania

4. Czy zapisy (dokumenty) postgpowania maja forme
pisemng lub elektroniczna?

= TAK =NIE = UWAGI = NIEDOTYCZY

Zrédfo: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

e w5 postepowaniach przeprowadzono prawidtowe czynnosci walidacyjne opisane w protokole
postepowania, natomiast w 4 postepowaniach nie mozna wykaza¢ procesu walidacji, zas

w 2 walidacja ma forme dorozumiana:

Wykres 5: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

5. Czy po zakonczonym postepowaniu przeprowadzono
czynnosci walidacyjne?

= TAK = NIE = UWAGI = NIEDOTYCZY

Zrédfo: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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e w11 przypadkach prawidtowo wyznaczono i upowazniono pracownika do przeprowadzenia

postepowania:

Wykres 6: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

6. Czy wyznaczono ,upowaznionego pracownika’
w postepowaniu?

» TAK = NIE = UWAGI = NIEDOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

e 10 dokumentacji postepowan nie zawiera zadnej wzmianki o sposobie ustalenia szacunkowe;j
wartoéci zamoéwienia, zaé w 1 przypadku szacowanie wartosci zamdéwienia dotyczy tylko

jednego elementu (materiatéw) z pominieciem drugiego (robocizna):

Wykres 7: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

7. Czy przeprowadzono ustalenie szacunkowej wartosci
zamowienia zgodnie z 8§57

s TAK = NIE = UWAGI = NIE DOTYCZY

Zrédto: Analizy Furolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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e w 2 postepowaniach (obu ponizej 10 tysiecy PLN) mozna okresli¢ sposdb dokumentowania

zasady uczciwej konkurencji, réwnego traktowania wykonawcow, proporcjonalnosci

i przejrzystosci postepowania:

Wykres 8: Wykres przedstawiajqcy wynik przeprowadzonego badania

8. Jesli zamdéwienie do 10 tys. zt - w jaki sposdb
zachowano zasady uczciwej konkurencji, rownego
traktowania wykonawcoéw, proporcjonalnosci i
przejrzystosci postepowania?

= TAK = NIE =UWAGI =NIE DOTYCZY

Zrédio: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
e w 3 postepowaniach udokumentowano analize rynku, w 7 postepowaniach brak mozliwosci
weryfikacji takiej analizy lub nie wstepuje, w 1 przypadku nie znajduje zastosowania (roboty
dodatkowe):

Wykres 9: Wykres przedstawiajqcy wynik przeprowadzonego badania

9. Czy dokonano analizy rynku w celu wybrania
wykonawcy - zapytania ofertowe albo rozpoznanie
publicznych ofert?

= TAK =NIE =UWAGI = NIEDOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
e w 7 postepowaniach stwierdzono brak zgodnosci z procedurg okreslong w Regulaminie

w zakresie sposobu sporzadzenia zapytania ofertowego:
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Wykres 10: Wykres przedstawiajqcy wynik przeprowadzonego badania

10. Zapytanie ofertowe - czy zostato sporzadzone
zgodnie z §10?

® TAK = NIE = UWAGI =NIE DOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

®* w1 postgpowaniu nie mozna potwierdzi¢ zachowania zasady konkurencyjnosci opisanej

w Regulaminie:
Wykres 11: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

11. Zapytanie ofertowe - czy zostato skierowane do
przynajmniej 3 oferentow?

= TAK =NIE = UWAGI = NIE DOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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e w4 postepowaniach stwierdzono brak mozliwoéci potwierdzenia prawidtowego sporzadzenia

notatki z wyboru oferty:

Wykres 12: Wykres przedstawiajqcy wynik przeprowadzonego badania

12. Zapytanie ofertowe - wybar oferty - czy sporzadzono
notatke stuzbowa?

s TAK = NIE = UWAGI =NIE DOTYCZY

Zrodto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

e w 6 postepowaniach nie wykonano prawidiowego zaakceptowania notatki stuzbowej
dotyczacej wyboru oferty:
Wykres 13: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

13. Wybor oferty - czy notatka stuzbowa zostata
prawidtowo zaakceptowana?

a TAK = NIE = UWAGI =NIEDOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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e w 11 postepowaniach zamdwienia udzielono w granicach wydatkéw, ktore zostaty ujete
w planie finansowym jednostki:
Wykres 14: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

14, Czy zaméwienia udzielono w granicach wydatkow,
ktére zostaty ujete w planie finansowym?

s TAK = NIE = UWAGI = NIE DOTYCZY

Zrédio: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
e 9 postepowar (przedstawiona dokumentacja) nie daje mozliwosci udowodnienia tezy,
ie przygotowano i przeprowadzono je obiektywnie i rzetelnie, ze wzgledy na braki w logicznej

ciggtosci zapiséw (dokumentow, podpiséw, notatek):

Wykres 15: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

15. Czy postepowanie ,przygotowano i przeprowadzono
obiektywnie i rzetelnie"?

«TAK = NIE = UWAGI =NIEDOTYCZY

Zrédio: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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5.5. Whioski podstawowe (1 - zaméwienia ponizej 130 tys.)

a. Proba badawcza dotyczaca zamdwieri o wartoéci ponizej 130 tys. zt umoiliwia wyciagniecie
wnioskéw na podstawie statystycznego wystgpowania btedu, bez obaw o istotne ryzyko
pomytki w dokonanych ocenach;

b. Badana jednostka posiada udokumentowany i nadzorowany system prowadzenia Zaméwier;
Publicznych oraz zamodwien niepodlegajacych procedurom opisanym w ustawie PZP
lub zwolnionym z jej stosowania;

c. Regulamin GCS precyzyjnie opisuje sposéb prowadzenia postepowania (proces) oraz jego
prawidtowego dokumentowania (procedura);

d. Badana jednostka przedstawita do badania dokumentacje wskazanych postepowan
przeprowadzonych wytgcznie na podstawie Regulaminu w formie elektronicznej;

e. W badanej jednostce powotana zostata komérka odpowiedzialna za proces i przestrzeganie
procedury dotyczacej zamdwien publicznych, w tym powierzono osobie kierujacej jednostka
obowigzki walidacyjne;

f. Poziom $wiadomosci dotyczacy znaczenia obowigzujgcej podstawy prawnej regulujgcej
dziatania Gdynskiego Centrum Sportu w zakresie dokumentowania postepowan o wartosci
szacunkowej ponizej 130 tys. zt, na podstawie ztozonych dodatkowych wyjasnieri, jest
niewystarczajacy. Stan taki moze wskazywac na to, ze wewnetrzne regulacje sg w praktyce
niewystarczajgco skuteczne lub ze pracownicy nie traktujg ich z nalezyta powagg. W ocenie
audytujacych jest to $rednia istotnosé;

g. Osoby zatrudnione w dziale GCS odpowiedzialnym za przygotowanie i realizacje Postepowan
0 Zamowienia Publiczne (w tym wartosci szacunkowej ponizej 130 tys. zt) traktuja Regulamin
jako ,dodatkowe zobowigzanie” o mocy nizszej niz stosowana praktyka wynikajaca
z uzytkowanego oprogramowania komputerowego;

h. W jednostce badanej nie przeprowadzano (najmniej) w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2024 roku udokumentowanej walidacji procedury;

i. W jednostce badanej nie zaobserwowano zadnych zapisdbw w zakresie szkoler
lub  podnoszenia swiadomosici pracownikéw odnoszacych sie  do  Postepowar

o0 Zamdwienia Publiczne.

5.6. Konkluzja badania (1 - zaméwienia ponizej 130 tys.)

a. Nalezy niezwlocznie przeprowadzi¢ szkolenie w zakresie kultury organizacyjnej GCS

ze szczegolnym uwzglednieniem roli regulacji wewnetrznych jako skodyfikowanych decyzji
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kierujacych Jednostka i obowigzujacych wszystkich pracownikéw Jednostki, w szczegdlnosci
zatrudnionych w dziale odpowiedzialnym za przygotowanie i realizacjg Postepowan
o Zamodwienia Publiczne;

b. Naleiy przeprowadzi¢ szkolenia w zakresie éwiadomosci przyjetych zasad w zakresie
Postepowan o Zaméwienia Publiczne wsrdd wszystkich pracownikéw GCS;

¢. Nalezy dokonaé przegladu procedury tj. Regulaminu postepowania przy udzielaniu zamowien
publicznych o wartoéci do 130 tys. zt oraz procesu Udzielania Zamowieri Publicznych
w zakresie postepowan o wartosci szacunkowej ponizej 130 tys. zf, pod wzglgdem
ich zgodnosci, w tym w zakresie archiwizowanego dokumentowania postepowar,
ze wzgledu na jedynie elektroniczny sposdb przechowywania dokumentacji postepowari;

d. Nalezy dokona¢ aktualizacji procedur zamoéwienn podprogowych ze wzgledu na brak
dokumentowania, szacowania wartosci zamoéwienia w przedtozonej do badania probie;

e. Nalezy wprowadzi¢ jednolity sposéb sporzadzania notatek stuzbowych w zakresie opisu
kryteridw wyboru oferty;

f. Nalezy dokonaé weryfikacji procedur w zakresie stosowania zasady konkurencyjnosci
i nieograniczonego dostgpu do realizacji zlecert, ze wazgledu na brak naleiytego
dokumentowania w tym zakresie;

g. Nalezy niezwtocznie uzgodnic zapisy Regulaminu i funkcji oprogramowania GCS stosowanego
do dokumentowania procesu Zamoéwien Publicznych o wartosci szacunkowej zamoéwienia
ponizej 130 tys. zt w taki sposdb, aby wyeliminowaé wystepujace (i wskazane w niniejszym
badaniu) niezgodnosci;

h. Nalezy wiaczyé proces postepowan o Zamowienia Publiczne GCS do systemu audytu
wewnetrznego i wyznaczy¢ roczng czestotliwosc jego prowadzenia;

i. Nalezy podda¢ badaniu kontrolnemu postgpowania wskazane przez audytoréw jako budzgce
watpliwos¢ w zakresie transparentnosci szacowania wartoéci zamoéwienia i rzetelnosci
protokotu (tj. 73/2021, 103/2021, 129/2021, 147/2021, 216/2023, 408/2023, 736/2022
(783/2022), 893/2022, 1031/2023).

j. W ocenie Audytujacych istotnosc stopnia niezgodnosci w obszarze trybu zawierania umow,
w tym jego zgodnosci z procedurami wewnetrznymi Jednostki oraz z Ustawg Prawo Zamoéwien
Publicznych, jest érednia. Zmiany wymaga przede wszystkim dostosowanie Regulaminu

do programu (lub na odwrét), aby nie wystepowaty rozbieznosci pomigdzy nimi.
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Il. Zamoéwienia o wartosci rownej i przekraczajacej 130 tys. zt

5.7. Proba badawcza (il - zamdwienia réwne i powyzej 130 tys.)

Do badania audytowego przedtozono ,Wykaz postepowan 2021”, ,Wykaz postepowan 2022"
oraz ,Wykaz postepowan 2023” za lata:

e 2021: przetargi nieograniczone 37 postepowan

ustugi spoteczne 1 postepowanie
uméwienia z wolnej reki 14 postepowan
e 2022:tryb podstawowy 49 postepowan

przetargi nieograniczone 8 postepowan

ustugi spoteczne 1 postepowanie
zmowienia z wolnej reki 11 postepowan
e 2023: tryb podstawowy 32 postepowania

przetargi nieograniczone 4 postepowania
ustugi spoteczne 1 postepowanie
zmowienia z wolnej reki 13 postepowan

co daje taczna liczbe wszystkich postepowan w wysokosci 171.

Badaniu poddano prébe 10-ciu postepowari wybranych losowo sposrdd ww., w réwnomiernym
rozktadzie rocznym, co daje reprezentatywng wartos$¢ 17,1% przedstawionego do badania zakresu

audytu.

Ponadto badaniu poddano elektroniczny system ewidencjonowania zamowien GCS stosowany
w Gdynskim Centrum Sportu, kt6ry zawiera baze wszystkich zakupéw dokonywanych przez Jednostke.
System zamoéwien GCS zawiera mechanizmy walidujagce uniemozliwiajgce dokonanie zakupu
bez wiedzy dyrektora Jednostki lub osoby upowaznionej i uzyskania akceptacji (w tym ptatniczej) osoby

odpowiedzialnej za finanse (ksiegowanie) w Jednostce.
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5.8. Ustalenia z badania (Il - zaméwienia réwne i powyiej 130 tys.)

Na 10 badanych postepowan (o wartosci rownej i przekraczajgcej 130 tys. zt) stwierdzono, ze:
e 10 kompletow dokumentacji odpowiadajacych procedurze dokumentowania opisanych
w Ustawie Prawo Zamdwien Publicznych:
Wykres 16: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

1. Czy postepowanie oparto o u.PZP, Zarzadzenie
nr 65/JB/2020 lub 1/JB/2022 Dyrektora GCS?

0%

100%

= TAK = NIE ®mUWAGI = NIE DOTYCZY

Zrédfo: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

e 10 postepowan byto dokumentowane w sposéb umozliwiajacy uzyskanie informacji
0 jego przebiegu:

Wykres 17: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

2. Czy postepowanie dokumentowano
w sposob archiwzowalny?

0%

100%

= TAK = NIE ®mUWAGI = NIE DOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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e 10 postepowan zawiera dokumentacje/zapisy umotzliwiajace tatwa weryfikacje przebiegu

postgepowania:

Wykres 18: Wykres przedstawiajqcy wynik przeprowadzonego badania

3. Czy zapisy (dokumenty) postgpowania sg
przechowywane w sposob umozlwiajacy tatwa
weryfikacje postepowania?

0%

100%
= TAK = NIE ®mUWAGI mNIE DOTYCZY

Zrédio: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

e 10 postepowan posiada petng elektroniczng nadzorowana forme zapisoéw, we wszystkich
przypadkach forme pisemng przybraty kluczowe dokumenty postepowan (szacowanie

wartoéci, ogtoszenia, informacje o wyborze ofert, umowy, protokét postepowania):

Wykres 19: Wykres przedstawiajqcy wynik przeprowadzonego badania

4. Czy zapisy (dokumenty) postgpowania maja forme
pisemna lub elektroniczng nadzorowana?

0%

100%
« TAK = NIE ®UWAGI =NIEDOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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e w 9-ciu postgpowaniach przeprowadzono prawidtowe czynnosci walidacyjne opisane

w protokole postgpowania, natomiast w postepowaniu GCS.DZPI.2710.7.2021 w protokole

nie zamieszczono informacji o zmianie tresci ogtoszenia:

Wykres 20: Wykres przedstawiajqcy wynik przeprowadzonego badania

5. Czy po zakonczonym postepowaniu
przeprowadzono czynnosci walidacyjne?

wy s

90%

= TAK = NIE ®mUWAGI = NIEDOTYCZY

Zrédfo: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

* w 10-ciu przypadkach prawidlowo wyznaczono i upowazniono pracownika
do przeprowadzenia postepowania:

Wykres 21: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

6. Czy wyznaczono ,upowaznionego pracownika”
w postepowaniu?

0%

100%

s TAK = NIE ®mUWAGI ®NIE DOTYCZY
Zrédfo: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na pedstawie danych GCS
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o 10 dokumentacji postepowar wskazuje na umieszczenie odpowiedniej informacji w planie

Zamowien Publicznych Jednostki:

Wykres 22: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

7. Czy przeprowadzenie postepowania uwzgledniono
w planie Zaméwien Publicznych”?

0%

100%

= TAK = NIE ®UWAGI mNIEDOTYCZY

Zrédfo: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

e w dwdch postepowaniach (GCS.DZPI.2710.12.2021 oraz GCS.DZP1.2710.14.2021) stwierdzono
uchybienia w szacowaniu wartosci zamoéwienia - braku udokumentowania procesu

szacowania:

Wykres 23: Wykres przedstawiajqcy wynik przeprowadzonego badania

8. Czy przeprowadzono ustalenie szacunkowe]
wartosci zamawienia?

0%

0%

80%

s TAK = NIE ®mUWAGI ®NIE DOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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e w dwoch postepowaniach (GCS.DZP1.2710.12.2021 oraz GCS.DZPI1.2710.14.2021) nie mozna
stwierdzi¢ transparentnosci metody szacowania:

Wykres 24: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

9. Czy metoda przeprowadzeia szacunkowe]j wartosci
zamowienia jest transparentna?

0%
20%

80%

=TAK = NIE ®UWAG| m=NIEDOTYCZY

Zrédio: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

e w 10-ciu postepowaniach stwierdzono przeprowadzenie analizy rynku w celu uzyskania wiedzy
o jego potencjale — wszystkie badane postepowania przeprowadzano w trybie podstawowym

lub przetargu nieograniczonego:

Wykres 25: Wykres przedstawiajqcy wynik przeprowadzonego badania

10. Czy dokonano analizy rynku w celu uzyskania najlepszej
wiedzy o jego potencjale?

0%

100%

= TAK =NIE ®mUWAGI = NIE DOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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e w 10-ciu postepowaniach stwierdzono prawidfowe umieszczenie ogfoszenia o zamowieniu:

Wykres 26: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

11. Czy zamieszczono prawidtowe ogtoszenie
0 zamowieniu?

0%

100%

s TAK = NIE ®mUWAGI ®NIE DOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

e w 10-ciu postepowaniach stwierdzono sporzgdzenie prawidtowej informacji o otwarciu ofert:

Wykres 27: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

12. Czy sporzadzono prawditowg informacije
o otwarciu ofert?

0%

100%

= TAK = NIE ®mUWAGI mNIE DOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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e w 10-ciu postepowaniach wykonano prawidtowe ogtoszenia o udzieleniu zamdwienia:

Wykres 28: Wykres przedstawiajqcy wynik przeprowadzonego badania

13. Czy zamieszczono prawidtowe ogtoszenie
o0 udzieleniu zamowienia?

0%

100%

s TAK = NIE ®UWAGI = NIE DOTYCZY

Zrédfo: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

e w 1 przypadku (GCS.DZPI.2710.12.2021) protokdt z postepowania nie zawierat petnej
informacji o przebiegu postepowania (brak podpisu jednego z cztonkéw komisji),

w 9-ciu postepowaniach zawarto prawidtowe protokoty:

Wykres 29: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

14. Czy sporzadzono protokot postepowania
i zawarto umowe zamawienia?

0% 0%
0%

90%

s TAK = NIE ®UWAGI ®=NIE DOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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e w 10-ciu postepowaniach zamowienia udzielono w granicach wydatkéw, ktére zostaly ujete
w planie finansowym jednostki:
Wykres 30: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

15. Czy zamdwienia udzielono w granicach wydatkdw,
ktdre zostaty ujete w planie finansowym?

0%

100%
=« TAK = NIE ®UWAGI ®NIE DOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

e w 10-ciu postepowaniach stwierdzono, ze postgpowania przygotowano i przeprowadzono
zgodnie z procedurami opisanymi Ustawa Prawo Zamoéwieri Publicznych:
Wykres 31: Wykres przedstawiajgcy wynik przeprowadzonego badania

16. Czy postgpowanie ,przygotowano i przeprowadzono
obiektywnie i rzetelnie?

0%

100%

s TAK = NIE ®UWAGI =NIE DOTYCZY

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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5.9, Whioski podstawowe (Il - zaméwienia réwne i powyzej 130 tys.)

a. Proba badawcza, ktéra dotyczyta zamowiern o wartosci rownej badz powyiej 130 tys. zi,
pozwala na postawienie wnioskdw w oparciu o statystyczne wystepowanie btedu bez obawy
o szczegdlng mozliwosé pomytki w zakresie dokonanych ocen;

b. Badana Jednostka posiada udokumentowany i nadzorowany system prowadzenia Zamowien
Publicznych w tym zamowieri niepodlegajacych procedurom opisanym w ustawie PZP
lub zwolnionym z jej stosowania;

c. Regulamin GCS precyzyjnie opisuje sposob prowadzenia postepowania (proces) oraz jego
prawidtowego dokumentowania (procedura);

d. Badana Jednostka przedstawita do badania dokumentacje wskazanych postepowan
przeprowadzonych wytgcznie na podstawie przepisow Ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych
w formie elektronicznej oraz pisemnej;

e. Dokumentacja postepowan podprogowych (o wartosciszacunkowej ponizej 130 tys. zt) zostata
przedtozona w formie elektronicznej w sposéb umozliwiajgcy stwierdzenie rzetelnego
prowadzenia procesu zakupow;

f. W badanej Jednostce powotana zostata komdrka odpowiedzialna za proces i przestrzeganie
procedury dotyczgcej Zamdwien Publicznych, w tym powierzono osobie kierujacej jednostka
obowigzki walidacyjne;

g. Osoby zatrudnione w komdrce odpowiedzialnej za stosowanie procedury i przeprowadzanie
oraz nadzorowanie procesu sg pracownikami GCS o duzym doswiadczeniu w realizacji
Zamowien Publicznych na rzecz badanej Jednostki;

h. W badanej Jednostce (co najmniej) w okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia badania,
kierujgcy Jednostkg nie dokonywali udokumentowanej walidacji procedury ponad wynikajaca
ze zmiany ustawy PZP;

i. W jednostce badanej nie zaobserwowano zZadnych zapiséw w zakresie szkolen
lub podnoszenia $wiadomosci pracownikéw odnoszace sie do postepowan o Zamowienia

Publiczne.

5.10. Konkluzja badania (1l - zamdwienia réwne i powyzej 130 tys.)

a. Nalezy witaczy¢ proces postepowan o Zamowienia Publiczne w GCS do systemu audytu
wewnetrznego i wyznaczy¢ roczng czestotliwosc jego prowadzenia;
b. Nalezy przeprowadzi¢ szkolenia w zakresie $Swiadomosci przyjetych zasad w zakresie

postepowan o Zamdwienia Publiczne wérdd wszystkich pracownikéw GCS;
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c. Nalezy podda¢ badaniu kontrolnemu postepowania wskazane przez audytordw jako budzace
watpliwosé w zakresie transparentnosci szacowania wartosci zamdwienia i rzetelnosci

protokotu (tj. GCS.DZPI.2710.12.2021 oraz GCS.DZPI1.2710.14.2021).

5.11. Dane statystyczne dotyczgce wykazu zamowier GCS

Ponizej zaprezentowano dane statystyczne (opracowane na podstawie informacji otrzymanych

od GCS), dotyczace wykazu Zamowien Publicznych Jednostki:

e Liczba zamowien z podziatem na kwote zamoéwienia — wyrdzniono 4 grupy podziatu, ktdrych

wartosé:

- nieprzekraczajaca 10 tys. zt netto - charakteryzuje sie najwieksza liczbg zamowien
w poréwnaniu z pozostatymi przedziatami i w ciggu badanego okresu. liczha zamowien

wykazywata tendencje wzrostowa. W 2023 r. osiggneta wartos¢ 982.
- jest rdwna lub wieksza niz 10 tys. netto i ponizej 50 tys. zt netto,

- jest rowna lub wieksza niz 50 tys. netto i ponizej 130 tys. zt netto - grupa, kidra liczy

najmniejszg liczbe zamoéwien (10 w kazdym badanym roku),
zamowienie jest rowne lub przekracza 130 tys. zt netto.

e Suma wartosci zamowien zrealizowanych z podziatem na kwote zamdwienia

- wyrézniono 4 grupy podziatu, ktérych wartos¢:

nie przekracza 10 tys. zt netto,
- jestrowna lub wieksza niz 10 tys. netto i ponizej do 50 tys. zt netto,

- jest réwna lub wieksza niz 50 tys. netto i ponizej 130 tys. zt netto - grupa, ktéra wskazuje
na najmniejszg sume wartosci zamowien, gdzie w 2021 r. jej wartos¢ wynosita 657 tys.

netto zt,

- zamdwienie jest réwne lub przekracza 130 tys. zt netto — grupa, ktéra wskazuje

na najwieksza sume wartosci zamowien, gdzie w 2022 r. wynosita 21 017 tys. netto zt.
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W kolejnych podrozdziatach, przedstawiono te same dane, tylko z wyodrgbnieniem na kazdy badany

rok, tj.:

o liczba zamdwien z podziatem na kwote zamdéwienia (oddzielnie dla 2021, 2022, i 2023
roku). W kazdym badanym roku najwigcej byto postepowar, ktorych wartos¢ miescita sig

w przedziale do 10 tys. zi netto,

s suma wartosci zamowien (netto) z podziatem na kwote zamoéwienia (oddzielnie dla 2021,

2022, 2023 roku),

s liczba zaméwien z podziatem na pracownikéw konkretnego dziatu Jednostki (oddzielnie
dla 2021, 2022, i 2023 roku). Najwigecej zamowieri dokonat Zespot Obiektow, w kazdym

badanym roku,

e suma wartoéci zamowien (netto) z podzialem na pracownikow konkretnego dziatu

Jednostki (oddzielnie dla 2021, 2022, i 2023 roku).
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5.11.1. Dane dla roku 2021

Wykres 34: liczba zamdwier z podziatem na kwote zamdwienia

liczba zamowien z podziatem na kwotg zamdwienia

800 736

500
400
300 ® liczba zamdwien
200
85
100

10
. e

0-10tys.zt  10-50tys.zt 0" DO
s liczba zamawien 736 85 10

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

Wykres 35: suma wartosci zamowier (netto) z podziatem na kwote zamdowienia

suma wartosci zamowien (netto) z podziatem na kwote zamowienia

2 500 000 zt
=
a 1933 057,32 zt
& 2000000zt :
1500 000 zt
1181 626,97 zt
1000000 zt = suma wartosci zamowien
457 282,24 zt
500 000 zt
0zt
0-10 10 - 50 50 - 130
tys. zt tys. zt tys. zt

= suma wartosci zamowieA 1181626,97 zt 1933 057,32 zt 457 282,24 zt

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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Wykres 36: liczba zamdwieri z podziatem na pracownikow konkretnego dziatu

liczba zamowien z podziatem na
pracownikow konkretnego dziatu

Pozostate HEESEERSEENEREE (6

Zespot Obiektdw
Sekretariat GCS.SEKR mm 14
Hipoterapia INESSRETRETESRAESE 0/

326

Dziat Zamowien DS 49
Dziat Techniczny HEESTEIEENSNN (7
Dziat Sportu i Zadan EEEEETSSE 70

Dziat Promocji HEmE 2]
Dziat Projektow IEEEE 25
Dziat Obiektdw EESEEESTERETEENN 127
Dziat Kadr i Ptac B 7
Dziat Informatyki =& 10
Dziat Informacji SN 48
Dziat Gdynia Arena e 32
Dziat Finansowy & 10

0 50 100 150 200 250 300 350
liczba zamowien

Zrodto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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Wykres 37: suma wartosci zamowien (netto) z podziafem na pracownikéw konkretnego dziatu [tys. zt]

suma wartosci zamowien (netto) z podziatem
na pracownikow konkretnego dziatu [tys. zi]

Pozostate [IEENESEN 200,0
Zespot Obiektow S 1 (07,2
Sekretariat GCS.SEKR 1 14,3
Hipoterapia SN 2274
Dziat Zamowien HEEEE 1231
Dziat Techniczny SIS 345
Dziat Sportu i Zadan T /55,7
Dziat Promocji B 21,9
Dziat Projektow M 41,9
Dziat Obiektow NN 504,
Dziat KadriPtac | 9,8
Dziat Informatyki IS 944
Dziat Informacji W 994
Dziat Gdynia Arena NN 2254
Dziat Finansowy 1 14,6

0,0 2000 400,0 6000 800,0 10000 12000 1400,0 16000 1800,0

tys. PLN

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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5.11.2. Dane dla roku 2022

Wykres 38: liczbo zamdwieri z podziatem na kwote zamdwienia

liczha zaméwien z podziatem na kwote zaméwienia

900 834
+:800
(12

700

600

500

400 = liczha zamowien
300

200

100 il

B i
8}
0 -10 tys. zt 10 - 50 tys. zt 50 - 130 tys. zt
u liczha zamowien 834 79 10

Zrodto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

Wykres 39: suma wartosci zamowier (netto) z podziatem na kwotg zamdwienia
suma wartosci zamawien (netto) z podziatem na kwote zamowienia

1800 000 zt 1642 824,92 zt
Z 1600000 zt

1400 000 zt
1200 000 zt
1000 000 zt
800 000 =zt
600 000 zt
400 000 zt
200 000 zt
0zt

1414 003,20 zt

761143,60 zt

= suma wartosci zamowien

0-10 10 - 50 50 - 130
tys. zt tys. zt tys. zt

= suma wartosci zaméwien 1414 003,20 zt 1642 824,92 zt 761 143,60 zt

Zrodio: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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Wykres 40: liczba zamdwieri z podziatem na pracownikéw konkretnego dziatu

liczba zamowien z podziatem na
pracownikow konkretnego dziatu

Pozostate HENEEEE /41
Zespot Ooiektow | A s T 247

Sekretariat GCS.SEKR HNEEEEN 28
Hipoterapia ISR 105
Dziat Zamowiern IS 39
Dziat Techniczny [T 111
Dziat Sportu i Zadan NS 140
Dziat Promoc)i S 34
Dziat Projektow HNEIENENE /5
Dziat Kadri Ptac 1 11
Dziat Informacji N 5/
Dziat Gdynia Arena HSEEIEEN -2
Dziat Finansowy [ 16
0 50 100 150 200 250 300

liczba zamowien

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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Wykres 41; suma wartosci zaméwien (netto) z podziatem na pracownikéw kenkretnego dziafu [tys. zi]

suma wartoéci zamowien (netto) z podziatem
na pracownikow konkretnego dziatu [tys. z4]
Pozostate SN 2055
Zespot Obiektaw AR R RS T O RS 10293
Sekretariat GCS.SEKR H 25,8
Hipoterapia NN 292,7
Dziat Zamowien NN 125.%
Dziat Techniczny T TR BN FE GRS 8087
Dziat Sportu i Zadah N 547.5
Dziat Promocji [N 1048
Dziat Projektow NSNS 2205
Dziat KadriPtac ¥ 13,5
Dziat Informacji R 94,7
Dziat Gdynia Arena NSNS 324.9
Dziat Finansowy M 24,0
0,0 200,0 400,0 600,0 800,0 10000 12000

tys. PLN

Zrédfo: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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5.11.3. Dane dla roku 2023

Wykres 42: liczba zaméwien z podziatem na kwote zaméwienia

liczha zamowien z podziatem na kwote zamdwienia

1200
o 982
»1000
800
600
® liczha zamawien
400
200 .
10
0 EEEE
0-10tys.2t  10-50tys.zt >0~ 123*” tys.
® |iczha zamadwien 982 93 10

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

Wykres 43: suma wartosci zamdwieri (netto) z podziatem na kwote zamdwienia

suma wartosci zamdwien (netto) z podziatem na kwote zaméwienia

2500 000 zt
3
T 2 000 000 zt 1939 396,27 zt
1707 579,94 zt
1500 000 zt
1000000 zt 797 088,10 zt = suma wartasci zamowien
500 000 =zt
0zt
0-10 10 - 50 50 - 130
tys. zt tys. zt tys. zt

= suma wartosci zamdwien 1707 579,94 zt 1939 396,27 zt 797 088,10 z¢

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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Wykres 44: liczba zamowien z podziatem na pracownikow konkretnego dziatu

liczba zamoéwien z podziatem na
pracownikéw konkretnego dziatu

Pozostate NN 42
Zespot Obiektow N 734
Sekretariat GCS.SEKR NN 26
Hipoterapia IR 136
Dziat Zamowien NN 61
Dziat Techniczny HEEEEESESEENNSNEES 78
Dziat Sportui Zadan EEEEEEEEEEEEEEEEEEE— 170
Dziat Promocji RS 70
Dziat Projektow IEIEEEEE 36
Dziat Kadr i Ptac H 7
Dziat Informacji NI (3
Dziat Gdynia Arena EETEEEENEEE 48
Dziat Finansowy S 15

0 50 100 150 200 250 300
liczha zamowien

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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Wykres 45: suma warto$ci zamowieri (netto) z podziatem na pracownikéw konkretnego dziatu [tys. zt]

suma wartosci zamowien (netto) z podziatem
na pracownikow konkretnego dziatu [tys. zt]
Pozostate I 1296
Zespot Obiektow I 1192,6
Sekretariat GCS.SEKR ™ 30,9
Hipoterapia IS 2076
Dziat Zamowien N 197,1
Dziat Techniczny R 9366
Dziat Sportu i Zadan NS 787,8
Dziat Promocji I 2909
Dziat Projektow NN 1737
Dziat Kadri Ptac I 11,4
Dziat Informacji N 150,9
Dziat Gdynia Arena NN 3124
Dziat Finansowy B 22,4

0,0 200,0 400,0 600,0 800,0 1000,0 12000 1400,0

tys. PLN

Zrédto: Analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

6. Badanie kontroli realizacji uméw

Badanie kontroli realizacji uméw z uwzglednieniem protokotéw odbioru lub innych form potwierdzenia

wykonanych prac i ich jakosci; naliczania kar umownych i rozwigzywania/ odstepowania od umdw.

Badanie realizacji uméw przeprowadzono na prébie 10 zamdwien, czego 3 bylty w formie umaéw,

pozostate w formie zlecer/zamdwiern. Umowy zawarto w latach 2021-2023.
Whioski podstawowe:

1. Realizacja umowy badz zlecenia zakupu/realizacji ustugi wynika z jej tresci.
2. Realizacja umowy o dzieto jest potwierdzana protokotem odbioru.
3. Zawarto aneksy do 3 umoéw. Aneksy dotyczyly zmiany terminu rozpoczecia prac, termin

zakonczenia pozostat bez zmian.
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W dwdéch zamowieniach zwiekszono kwotg zamowienia o mniej niz 10 % pierwotnej kwoty).
Zamoéwienia dotycza nabywania przedmiotow oraz materiatow (m.in. zakupy odziezy roboczej,
gadzetow.)

Potwierdzeniem realizacji Zaméwienia jest faktura z opisem "inna forma potwierdzenia
wykonania - opis pracownika”.

Realizacja ZamoOwienia oraz jego rozliczenie odbywa sie za posrednictwem pracownika
odpowiedzialnego za wykonanie Zamoéwienia, na podstawie wytycznych przekazanych
przez kierownika odpowiedniego dziatu.

Akceptacja merytoryczna faktury odbywa sie w nastepujacej kolejnosci: pracownik
merytoryczny, kierownik, dziat ksiegowosci, dyrektor.

Realizacja umowy na zakup ustug lub robé6t budowlanych jest potwierdzana protokotem

odbioru.

P Ustalenia z badania

Wszystkie umowy byly zrealizowane prawidtowo z uwzglgdnieniem protokotéw odbioru lub innych

form potwierdzenia wykonanych praci ich jakosci; w badanej probie nie wystapit przypadek naliczania

kar umownych i rozwigzywania/ odstgpowania od umow.

P Konkluzja z badania

W GCS nie zaobserwowano niezgodnosci badz nieprawidtowosci w obszarach zwigzanych

z prawidfowoscia realizacji umow.
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7. Analiza i ocena sytuacji finansowej Jednostki w latach 2021-2023

7.1. Plany finansowe Jednostki

Przedstawione przez Jednostke pierwotne plany dochoddéw w latach 2021 - 2023 zaktadaty

jako gtéwne Zrédto ,dochody z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatku”, ktére stanowity odpowiednio:

47,8% w 2021 r., 50,5% w 2022 r. oraz 39,1% w 2023 . planowanych dochodéw.

Tabela 21. Plan dochodow na lata 2021 - 2023 (tys. z1)

2021 2022 2023

Whptywy z tytutu kosztéw egzekucji 1,0 0,0 0,0
Dochody z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatku Skarbu Panstwa,

jednostek samorzadu terytorialnego lub innych jednostek .... 2073,0 22433 2954,0
Wptywy z ustug 1770,9 1850,2 2226,7
Woplywy ze sprzedaiy wyrobdw 100,0 30,0 173,0
Wplywy z pozostatych odsetek 1,2 0,0 0,0
Wptywy z rozliczenia/zwrotéw z lat ubiegtych 325,6 315,0 208,0
Wptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajacych z uméw 66,2 0,0 2000,0
Woplywy z réznych dochoddw 0,7 0,0 0,0
RAZEM 4338,7 4438,5 7 561,7

Zrédio:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W' analizowanym okresie gtéwng pozycja planowanych wydatkéw byto ,utrzymanie obiektéw

sportowych", ktére pochtaniato odpowiednio: 39,1% w 2021, 32,1% w 2022 r. oraz 42,8% w 2023 r.

planowanych wydatkéw Jednostki.

Tabela 22. Plan wydatkéw na lata 2021 - 2023 (tys. zt)

2021 2022 2023

Stacja napraw rowerdw 8,0
Prowadzenie punktéw informacji tu rystycznej 119,2 119,2 119,2
Premocja jednostki samorzadu terytorialnego 11 500,0 10191,3 9 606,3
Gospodarka odpadami 60,0 86,4
Utrzymanie obiektow sportowych 18 159,0 13 044,7 21 268,3
Bieigca dziatalnosé Jednostki 11167,1 11419,6 11 886,2
Organizacja zaje¢ sportowych 4901,4 5290,8 6254,1
Utrzymanie osrodka hipoterapii 519,2 519,2 519,2

Razem 46 425,9 40 679,1 49 653,2

Zrédfo:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W latach 2021 - 2023 planowany poziom dochodéw byt 0 120,4 min zt nizszy od planowanego poziomu
wydatkéw. Bardzo mate planowane dochody GCS w stosunku do wydatkéw wynikajg
ze specyfiki dziatania Jednostki. GCS zarzadza majatkiem o znacznej wartosci, ktérego sam poziom

amortyzacji w latach 2021 - 2022 przewyiszat planowane dochody.
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Tabela 23. Roéznica pomiedzy planowanymi dochodami a wydatkami w latach 2021 - 2023 (tys. zf)

2021 2022 2023
Planowane dochodu 4338,7 4438,5 7 561,7
Planowane wydatki 46 425,9 40 679,1 49 653,2
Réznica (D-W) -42 087,1 -36 240,6 -42091,4

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

7.2. Sprawozdania z realizacji plandw
7.2.1. Sprawozdanie z realizacji wydatkow

W 2021 r. pierwotny plan wydatkéw wynosit 46,4 min zt i zostat zwiekszony do 53,53 min zt (wzrost
o 14,9%). Wykonanie do planu pierwotnego byto o 3,2% wyisze i jednoczesnie o -10,1% nizsze
niz plan po zmianach. Zrealizowane wydatki na promocje Jednostki Samorzadu Terytorialnego

stanowity 30,2% wydatkow zrealizowanych ogétem.

Tabela 24. Wykonanie wydatkéw do planu po zmianach w 2021 r.

Plan po
zmianach | Wykonanie | Odchylenie
(tys. z1) (tys. zi) (%)
Pozostate 34,0 17,0 -50,0%
Prowadzenie punktéw informacji turystycznej 119,2 113,6 -4,6%
Promocja jednostki samorzadu terytorialnego 14 500,0 14 499,3 0,0%
Gospodarka odpadami 60,0 60,0 0,0%
Utrzymanie obiektow sportowych 201284 15799,2 -21,5%
Biezgca dziatalnos¢ Jednostki i organizacja zajec
sportowych 17 939,7 16922,3 -5,7%
Utrzymanie osrodka hipoterapii 544,2 521,2 -4,2%
Razem 53 325,4 47 932,5 -10,1%

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W 2022 r. pierwotny plan wydatkéw wynosit 40,7 min zt i zostat zwiekszony do 47,6 min zt (wzrost
o 17,1%). Wykonanie do planu pierwotnego byto o 5,3% wyzsze i jednoczesnie o -10,1% nizsze
niz plan po zmianach. Zrealizowane wydatki na promocje Jednostki Samorzadu Terytorialnego

stanowity 23,7% wydatkdw zrealizowanych ogotem.
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Tabela 25. Wykonanie wydatkéw do planu po zmianach w 2022 r.
Plan po
zmianach | Wykonanie | Odchylenie
(tys. zf) (tys. zf) (%)
Stacja napraw rowerdw 25,0 5,2 -79%
Prowadzenie punktéw informacji turystycznej 185,5 182,0 -2%
Promocja jednostki samorzadu terytorialnego 10191,4 10 161,5 0%
Gospaodarka odpadami 86,4 86,4 0%
Kryzys uchodiczy 263,3 252,0 -4%
Utrzymanie obiektow sportowych 18 025,4 14 003,1 -22%
Biezgca dziatalnoé¢ Jednostki 11 841,9 11 546,9 -2%
Organizacja zajec sportowych 6 400,9 6 015,5 -6%
Utrzymanie oérodka hipoterapii 622,5 600,2 -4%
Razem 47 642,2 42 852,7 -10,1%

Zrodo:

analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W 2023 r. pierwotny plan wydatkow wynosit 49,7 min zt i zostat zwigkszony do 62,5 min zt (wzrost
0 26,0%). Wykonanie do planu pierwotnego byto o 11,4% wyzsze i jednoczesnie o -11,6% nizsze
niz plan po zmianach.

Zrealizowane wydatki na promocje Jednostki Samorzadu Terytorialnego

stanowity 16,7% wydatkdw zrealizowanych ogdétem.

Tabela 26. Wykonanie wydatkéw do planu po zmianach w 2023 r.
Plan po
zmianach | Wykonanie | Odchylenie
(tys. zt) (tys. zi) (%)
Stacja napraw rowerow 13,4 6,9 -48%
Prowadzenie punktow informacji turystycznej 234,9 2289 -3%
Promocja jednostki samorzadu terytorialnego 9221.3 9213,2 0%
Gospodarka odpadami 125,1 122,1 -2%
Gminny program rozwigzywania problemow
alkoholowych 900,0 460,8 -49%
Utrzymanie obiektdow sportowych 30 080,2 24 291,4 -19%
Biezaca dziatalnos¢ Jednostki 13 940,8 13 626,0 -2%
QOrganizacja zaje¢ sportowych 7 333,0 6 697,2 -9%
Utrzymanie osrodka hipoterapii 701,1 674,5 -4%
Razem 62 549,8 55321,1 -11,6%

Zrédto:

analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

7.2.2. Sprawozdanie z wykonania dochodéw

W 2021 r. wykonanie dochodéw byto nizsze od planu po zmianach o -16,4%, przy czym wykonanie

w pozycji dochody z najmu byto nizsze, az o -34,9%.
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Tabela 27. Wykonanie dochoddw do planu po zmianach za 2021 r.
Plan po
zmianach Wykonanie Odchylenie
(tys. zi) (tys. zt) (%)
Wplywy z tytutu kosztéw egzekucji 1,0 1,8 80,3%
Dochody z najmu i dzierzawy sktadnikdw majgtku
Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego
lub innych jednostek 2073,0 1350,2 -34,9%
Whptywy z ustug 1770,9 1692,2 -4,4%
Whplywy ze sprzedaizy wyrobdw 100,0 82,9 -17,1%
Whplywy z pozostatych odsetek 1,2 6,8 474,1%
Wplywy z rozliczenia/zwrotdw z lat ubiegtych 325,6 316,0 -3,0%
Wptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajgcych z
umow 66,2 10,4 -84,3%
Whplywy z roznych dochodow 0,7 3,1 323,5%
Pozostate 0,0 163,9
RAZEM 4338,7 3627,4 -16,4%
Zrédlo:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W 2022 r. wykonanie dochoddéw byto wyisze o 23,9% od planu po zmianach. Dochody

byty wyzsze od planowanych o 31,9%, natomiast z ustug byty wyisze o 19,0%.

Tabela 28. Wykonanie dochodow za 2022 r.
Plan po
zmianach Wykonanie Odchylenie
(tys. zt) (tys. zt) (%)
Whptywy z tytutu kosztow egzekucji 1,2 1,2 0,0%
Dochody z najmu i dzierzawy sktadnikow majatku
Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego
lub innych jednostek 2 306,9 3042,6 31,9%
Wptywy z ustug 2047,5 2 435,6 19,0%
Wplywy ze sprzedaiy wyrobow 190,1 234,3 23,2%
Whplywy z pozostatych odsetek 14,2 26,0 82,8%
Woplywy z rozliczenia/zwrotdw z lat ubiegtych 209,2 209,2 0,0%
Wptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajacych z
umow 88,5 58,5 -33,9%
Wptywy z réznych dochoddw 1,9 12,7 556,1%
Pozostate 74,0 94,559 27,7%
RAZEM 4933,7 6114,6 23,9%
Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

Z najmu

W 2023 r. wykonanie dochodéw byto wyisze o 5,4% w stosunku do planu po zmianach. W stosunku

do planu po zmianach byty nizsze dochody z tytutu najmu o -9,6%, natomiast znaczgco wzrosty dochody

z tytutu ustug (+24,2%) %.
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Tabela 29. Wykonanie dochodéw do planu po zmianach za 2023 r.
Plan po
zmianach Wykonanie Odchylenie

(tys. zt) (tys. zf) (%)
Wptywy z tytutu kosztow egzekucji 0,0 1,0
Dochody z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatku
Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego
lub innych jednostek 3158,6 2854,4 -9,6%
Wptywy z ustug 26193 3253,2 24,2%
Wptywy ze sprzedazy wyrobdw 245,8 279,5 13,7%
Wplywy z pozostatych odsetek 75 10,3 36,2%
Wptywy 2 rozliczenia/zwrotdw z lat ubiegtych 387,1 387,1 0,0%
Wptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajacych z
umow 25,4 50,4 98,2%
Wptywy z roznych dochoddw 2 003,0 2 008,8 0,3%
Pozostate 24,7 81,492 229,6%
RAZEM 8471,5 8 926,2 5,4%

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

7.3. Sprawozdania finansowe

Analiza sytuacji finansowej Jednostki zostata przygotowana w oparciu o dostarczone sprawozdania

finansowe oraz informacje dodatkowe za lata 2021 - 2023.

7.3.1. Polityka rachunkowosci

Polityka rachunkowosci zostata przedstawiona w Zarzadzeniu nr 84/IB/2017 Dyrektora Gdyriskiego
Centrum Sportu z dnia 28 grudnia 2017 r. Opisane w Zarzadzeniu ,Zasady (Polityka) Rachunkowosci"
obejmuja: ogdlne zasady prowadzenia ksigg (w tym: zaktadowy plan kont), obowigzujagce metody
wyceny aktywoéw i pasywdw oraz ustalenia wyniku finansowego, sposob prowadzenia ksiag

rachunkowych oraz systemy ochrony danych w Jednostce.

7.3.2. Rachunek zyskow i strat

W latach 2021 - 2023 przychody netto Jednostki wzrosty o 176,4%, natomiast koszty dziatalnosci
operacyjnej o 93,9%. Znacznie mniejsza dynamika wzrostu kosztéow od dynamiki wzrostu przychodéw
pozwolita Jednostce na zmniejszenie strat ze sprzedazy z blisko -40,5 min zf w 2021 r. do ponad -35,7
min 2t w 2023 r. Na ostateczny wynik netto Jednostki miaty jeszcze niewielki wptyw przychody
i koszty operacyjne oraz finansowe. W analizowanych latach przychody lednostki pokrywaty od 7,5%

w 2021 r. do 20,0% w 2023 r. kosztow operacyjnych GCS.
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Tabela 30. Rachunek zyskéw i strat GCS za lata 2021 - 2023

2021 2022 2023

A Przychody netto z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 33034 5828,3 8930,1
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 0,0 0,0 0,0
Il. Zmiana stanu produktéw 0,0 0,0 0,0

Koszt wytworzenia produktéw na potrzeby wiasne
1. jednostki 0,0 0,0 0,0
V. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 83,9 235,7 279,1
V. Dotacje na finansowanie dziatalnosci 0,0 0,0 0,0
VI. Przychody z tytutu dochodéw budzetowych 321594 5592,6 8 651,0
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 43 782,8 41111,6 44 659,5
. Amortyzacja 5929,2 6018,9 6105,9
Il Zuzycie materiatdw i energii 4 579,2 4734,8 6154,2
1. Ustugi obce 21 060,8 17 601,7 16 551,9
IV. | Podatkiioptaty 1112,7 1109,9 11315
V. Wynagrodzenia 8703,1 93185 11621,6
VI, Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1884,6 1898,8 2 308,0
VL. Pozostate koszty rodzajowe 76,3 87,0 119,6
VIL. | Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatow 57,7 150,9 186,1
IX. Inne éwiadczenia finansowane z budzetu 379,2 191,2 480,6
X. Pozostate obcigzenia 0,0 0,0 0,0
C Zysk (strata) ze sprzedazy -40 479,5 -35 283,3 -35729,4
D Pozostale przychody operacyjne 566,5 434,0 461,9
I, Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 8,9 0,0 0,0
Il Dotacje 0,0 0,0 0,0
1. Inne przychody operacyjne 557,6 434,0 461,89
E Pozostale koszty operacyjne 215,2 198,4 69,0

Koszty inwestycji finansowych ze srodkow wtasnych

samorzadowych zaktadéw budzetowych i dochoddw

jednostek budzetowych gromadzonych na wydzielonych
l. rachunkach 0,0 0,0 0,0
Il Pozostate koszty operacyjne 2152 198,4 69,0
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -40 128,2 -35047,7 -35 336,6
G Przychody finansowe 308,5 333,0 417,6
l; Dywidendy i udziaty w zyskach 0,0 0,0 0,0
Il Odsetki 305,8 332,2 417,4
Il. Inne 2,6 0,7 0,2
H Koszty finansowe 299,6 306,4 407,2
l. Odsetki 0,0 0,0 0,0
Il Inne 299,6 306,4 407,2
1 Zysk (strata) brutto (F+G-H) -40119,4 -35021,1 -35326,2
J Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0

Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenie
K straty) 0,0 0,0 0,0

Zysk (strata) netto (K-L-M) -40119,4 -35021,1 -35326,2

Zrédio:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

7.3.3. Bilans

0 wartoéci aktywéw Jednostki w catym analizowanym okresie decydowata wartosc aktywow trwatych,
ktére stanowity $rednio 99,1% wartosci aktywow ogdtem. Najwigksza wartosciowq grupg rzeczowych

aktywow trwatych stanowia "budynki, lokale i budowle", ktére w 2023 r. stanowily 91,2% aktywow
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ogotem. Aktywa obrotowe majg marginalny wplyw na wielko$¢ aktywow ogétem. Najwazniejsza
pozycja aktywow obrotowych sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére w 2023 r. stanowity 45,9%

aktywow obrotowych i tylko 0,5% aktywdw ogétem.

Tabela 31. Aktywa GCS w okresie 2021 - 2023
2021 2022 2023

Aktywa
A Aktywa trwate 141 878,1 135 961,6 137 802,4
1. Wartosci niematerialne i prawne 2,3 0,0 0,0
11, Rzeczowe aktywa trwate 141 875,8 135 961,6 137 802,4
1. Srodki trwate 136 863,1 133 053,6 131769,9
1. Grunty 0,0 0,0 0,0

Grunty stanowigce wtasnosé jednostki samorzqdu

terytorialnego, przekazane w uzytkowanie wieczyste
1.1.1 | innym podmiotom 0,0 0,0 0,0
1.2 Budynki, lokale i budowle 130112,3 127 450,0 127 092,5
1.3 Urzgdzenia techniczne i maszyny 4572,0 4 028,3 3656,0
1.4 Srodki transportu 1016,2 829,0 541,7
1.5 Inne srodki trwate 1162,5 746,4 479,7
2. Srodki trwate w budowie (inwestycje) 5012,8 2 908,0 60325
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie (inwestycje) 0,0 0,0 0,0
il Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0
V. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0

Wartos¢ mienia zlikwidowanych jednostek 0,0 0,0 0,0
B Aktywa obrotowe (I+I+111+IV) 1067,3 1174,4 1511,0
L Zapasy 192,2 154,2 121,1
1 Materiaty 0,0 0,0 0,0
2 Patproduktu 0,0 0,0 0,0
3. Produkty gotowe 0,0 0,0 0,0
4, Towary 192,2 154,2 1211
Il. Naleznosci krotkoterminowe 492,6 620,6 983,4
1 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 240,6 187,3 693,8
2 Naleznosci od budzetow 167,9 380,1 225,0
3 Naleznosci z tytutu ubezpieczeri i innych $wiadczen 0,0 0,0 0,0
4 Naleznosci pozostate 54,3 53,1 47,1

Rozliczenia z tytutu srodkdw na wydatki budzetowe iz
5. tytutu dochodéw budzetowych 29,8 0,1 17,5
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3824 399,7 406,5
1 Srodki pieniezne w kasie 0,0 14,6 21,0
2 Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 382,4 385,1 385,5
3 Srodki pienigzne paristwowego funduszu celowego 0,0 0,0 0,0
4. Inne $rodki pieniezne 0,0 0,0 0,0
5 Akcje lub udziaty 0,0 0,0 0,0
6 Inne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0
7 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0 0,0

Aktywa razem 1429454 137 136,1 1393134

Zrédio:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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Na wartoé¢ pasywow Jednostki wplywa przede wszystkim wartos¢ jej Funduszu. W 2023 r. Fundusz

stanowit 98,2% wartosci pasywow. taczny poziom zobowigzan i rezerw na zobowigzania Jednostki

stanowit w 2023 r. zaledwie 1,8% wartosci pasywow.

Tabela 32. Pasywa GCS w okresie 2021 - 2023
2021 2022 2023
Pasywa
A Fundusz 141 058,5 135 243,4 136 768,3
I Fundusz Jednostki 1811779 170 264,5 172 094,5
1. Wynik finansowy netto -40119,4 -35021,1 -35326,2
1, Zysk netto 0,0 0,0 0,0
2 Strata netto -40119,4 -35021,1 -35 326,2
Odpisy z wyniku finansowego (nadwyzka srodkdéw
Il. obrotowych) 0,0 0,0 0,0
'8 Fundusz mienia zlikwidowanych jednostek 0,0 0,0 0,0
B. Fundusz placéwek 0,0 0,0 0,0
. Panstwowe fundusze celowe 0,0 0,0 0,0
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 1886,9 1892,7 2545,1
I Zobowigzania diugoterminowe 0,0 0,0 0,0
Il. Zobowigzania krotkoterminowe 1886,9 1892,7 2 545,1
1, Z tytutu dostaw i ustug 629,2 565,3 883,7
2 Waobec budzetéw 83,9 88,0 117,0
3. Z tytutu ubezpieczer i innych $wiadczen 431,5 412,5 531,9
4, Z tytutu wynagrodzen 309,5 386,1 568,2
5. Pozostate zobowigzania 48,2 51,5 58,6
6. Sumy obce (depozyty, zabezpieczenia wykonania uméw) 356,8 378,0 385,4
Rozliczenia z tytutu $rodkéw na wydatki budzetowe i z
i tytutu dochodéw budzetowych 0,0 0,0 0,0
3. Fundusze specjalne 27,8 11,3 0,2
8.1. | Zaktadowy fundusz swiadczeri 27,8 11,3 0,2
8.2 Inne fundusze 0,0 0,0 0,0
. Rezerwy na zobowigzania 0,0 0,0 0,0
V. Rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0 0,0
Pasywa razem 142 945,4 137 136,1 139313,4
Zrédto:  analizy Eurclinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

7.3.4. Fundusz Jednostki

Eundusz Jednostki na koniec okresu w latach 2021 - 2023 zmalat o -5,0% z poziomu 181,2 min zt

w 2021 r. do poziomu 172,1 min zt w 2023 r. W 2023 r. nastapito zwigkszenie Funduszu 0 71,4 min zt

poprzez realizacje wydatkow budzetowych na kwotg 55,3 min zt i inwestycje na blisko 14,9 min zt.

Natomiast zmniejszenie budzetu wynosito ponad 69,5 min zt i wigzato sie ze stratg z ubiegtego roku

na kwote 35,0 min zt, zrealizowanymi dochodami na kwote 8,9 min zt, dotacjami na inwestycje

w wysokosci ponad 17,2 min zt oraz wartoscig sprzedanych i nieodptatnie przekazanych srodkow

trwatych, $rodkéw trwatych w budowie oraz wartoscig niematerialnych i prawnych na taczng kwote

blisko 7,6 min zt.
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Tabela 33. Zestawienie zmian w Funduszu Jednostki GCS w okresie 2021 - 2023
2021 2022 2023
| Fundusz jednostki na poczatku okresu (BO) 182 651,6 181177,9 170 264,5
1. Zwigkszenie funduszu jednostki (z tytufu) 56 806,3 48 001,0 71375,9
1.1. | Zysk bilansowy za rok ubiegty 0,0 0,0 0,0
1.2 Zrealizowane wydatki budzetowe 47 932,5 42 852,7 55321,1
1.3 Zrealizowane ptatnosci ze srodkow europejskich 0,0 0,0 0,0
1.4 | Srodki na inwestycje 7349,7 51335 14 875,7
15 Aktualizacja wyceny srodkow trwatych 0,0 0,0 0,0
Nieodpfatnie otrzymane srodki trwate i srodki trwafe w
1.6 budowie oraz wartosci niematerialne i prawne 15070 0,0 1179,0
Aktywa przejete od zlikwidowanych (potgczonych)
1.7 Jjednostek 0,0 0,0 0,0
1.8 Aktywa otrzymane w ramach centralnego zaopatrzenia 0,0 0,0 0,0
1.9 Pozostate odpisy w wyniku finansowego za rok biezqcy 0,0 0,0 0,0
1.10 | Inne zwiekszenia 17,1 14,8 0,0
2. Zmniejszenie funduszu jednostki (z tytutu) 58 280,0 58 914,4 69 545,9
2.1 Strata za rok ubiegty 41 639,5 401194 35021,1
2.2 Zrealizowane dochody budzetowe 36274 61149 §926,2
Rozliczenie wyniku finansowego i srodkdw obrotowych za
2.3 rok ubiegty 0,0 0,0 0,0
2.4 Dotacje i inne srodki inwestycyjne 9724,7 7 508,5 17 247,9
25 Aktualizacje srodkow trwalych 0,0 0,0 0,0
Wartosci sprzedanych i nieodptatnie przekazanych
srodkow trwalych, srodkdw trwatych w budowie oraz
2.6 wartosci niematerialnych i prawnych 2971,9 4 704,9 75722
Pasywa przejete od zlikwidowanych (pofgczonych)
2.7 jednostek 0,0 0,0 0,0
2.8 Aktywa otrzymane w ramach centralnego zaopatrzenia 0,0 0,0 0,0
2.9 Inne zmniejszenie 316,5 466,8 778,5
Fundusz jednostki na koniec okresu (BZ) (poz. | + poz.l.1 -
1l poz. 1.2) 181177,9 170 264,5 172 094,5
1l Wynik finansowy netto za rok biezacy -40119,4 -35021,1 -35326,2
: Zysk netto 0,0 0,0 0,0
2. Strata netto 40119,4 35021,1 35326,2
5 Nadwyika srodkdw obrotowych 0,0 0,0 0,0
1\ Fundusz (poz. Il +/- poz. lll) 141 058,5 1352434 136 768,3

Zrédto: analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

7.4. Analiza kosztow funkcjonowania

W latach 2021 - 2022 taczna warto$¢ kosztdw rodzajowych spadta o -6,3% z poziomu 43,7 min zt
w 2021 r. do blisko 41,0 mIn zt. Na spadek tacznych kosztéw w analizowanym okresie miat gtéwnie

wplyw spadek wartosci ustug obcych -16,4% (o - 3 459 tys. zt).

W latach 2022 - 2023 nastgpit wzrost kosztow rodzajowych GCS wynoszacy 8,6% co przetozyto
sie na blisko 3,5 min zt wzrostu. Tak znaczacy wzrost kosztow wynikat ze wzrostu kosztéw zuiycia
materiatow i energii 0 30,0% (tj. o 1 419 tys. zf) oraz wzrostu wynagrodzeri z narzutami o 24,2% (tj.

02712 tys. zt).
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W 2023 r. utrzymanie lednostki po odliczeniu kosztow amortyzacji i ustug obcych wynosito 21 815 tys.

zt i byto wyisze o 30,4% (tj. 5 081 tys. zi) nizw 2021 r.

Tabela 34. Koszty rodzajowe GCS za lata 2021 - 2023 (tys. zf)
2021 2022 2023
Koszty amortyzacji 5929,2 60189 6 105,9
Zuzycie materiatdw i energii 4579,2 4734,8 6154,2
Ustugi obce 21 060,8 17 601,7 16 551,9
Podatki i optaty 1112,7 1109,9 11315
Wynagrodzenia 8703,1 9 318,5 11621,6
Ubezp. spot. i inne $wiadczenia 1884,6 1898,8 2308,0
Pozostate koszty rodzajowe 76,3 87,0 119,6
Inne $wiadczenia finansowane z budzetu 379,2 191,2 480,6
RAZEM 43725,1 40 960,7 44 473,4

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W strukturze kosztéw rodzajowych GCS dominujg ustugi obce, ktérych udziat w latach 2021 - 2023

zmniejszat sie w szybkim tempie z 48,2% w 2021 r. do 37,2% w 2023 r. W analizowanym okresie rost

natomiast udziat wynagrodzen z narzutami z 24,2% w 2021 r. do 31,3% w 2023 r.

Jednostka dysponuje duzym majgtkiem co przektada sie na wysokie koszty amortyzacji, ktore

w latach 2021 - 2023 mialy éredni udziat 14,0% w kosztach rodzajowych GCS.

Rysunek 5. Struktura kosztéw rodzajowych GCS w latach 2021 - 2023
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m Uhezp spot i inne Swiadczenia 4,3% b4,6% 5,2%
m Wynagrodzenia 19,9% 22,7% 26,1%
B Podatki i optaty 2,5% 2,7% 2,5%
m Ustugi obce 48,2% 43,0% 37,2%
® Zuzycie materiatow i energii 10,5% 11,6% 13,8%
B Koszty amortyzacji 13,6% 14,7% 13,7%

Zrodto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
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W latach 2021 - 2023 koszty ustug obcych w GCS zmniejszyty sie 0 -21,4% tj. o 4 508,9 tys. zt.

O wartosci spadku ustug obcych zadecydowat spadek kosztéw w pozycji »promocja", ktéry wynaosit

az 5290,9 tys. z1, t]. -36,5%.

Tabela 35. Koszty usfug obcych GCS za lata 2021 - 2023 (tys. z1)

2021 2022 2023
Promocja 14 488,3 10 154,8 91974
Gospodarka odpadami 60,0 86,4 122,1
Obiekty dzielnice 512,0 510,8 461,2
Obiekty sportowe Olimpijska 3012,7 3762,7 3519,4
Ustugi remontowe 387,6 599,7 2911
Dziatalno$é¢ biezaca 360,5 366,2 363,6
Imprezy sportowe 1634,5 1534,6 1890,3
Kgpieliska 35,9 0,0 75,3
Hipoterapia 257,7 350,1 300,5
Pozostate 311,6 236,4 3311
SUMA 21 060,8 17 601,7 16 551,9

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie dan ych GCS

Gtowng pozycja w strukturze ustug obcych w catym analizowanym okresie byta promocja, ktdrej udziat
w latach 2021 - 2023 spadt z poziomu 68,8% w 2021 r. do 55,5% w 2023 r. W latach objetych analizg
trzy gléwne pozycje kosztéw ustug obcych, do ktérych nalezaty ,promocja”, »Ohiekty sportowe

Olimpijska" oraz ,imprezy sportowe" odpowiadaty srednio za 89,0% kosztéw ustug obcych.
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Rysunek 6. Struktura kosztéw ustug obcych GCS w latach 2021 - 2023
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m Pozostate 1,5% 1,3% 2,0%
® Hipoterapia 1,2% 2,0% 1,8%
m Kgpieliska 0,2% 0,0% 0,5%
W |mprezy sportowe 7.8% 8,7% 1,4%
® Dziatalnosc hiezaca 1,7% 2,1% 2,2%
® Ustugi remontowe 1.8% 3,4% 1,8%
m Obiekty sportowe Olimpijska 14,3% 21,4% 21,3%
® Qbiekty dzielnice 2,6% 2,9% 2,8%
® Gospodarka odpadami 0,3% 0,5% 0,7%
H Promocja 68,8% 57,1% 55,6%

Zrédto: analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

7.5. Dostawcy Jednostki

Do najwazniejszych dostawcow ustug/produktéw Gdynskiego Centrum Sportu zaliczajg sie: kluby
sportowe, firmy zajmujace sig budowa infrastruktury sportowej, dostawcy mediow (energii
elektrycznej, cieplnej, itd.) oraz firmy ochroniarskie. W 2021 r. najwigkszym dostawca
ustug/produktéw byt Klub Arka S.A. (15,1% udziat w kosztach dostawcow), nastepnie Gdynski Klub
Koszykowki Arka S.A. (9,1%) oraz kolejny klub koszykarski Basketball Investments S.A. (7,1%).
Do duzych dostawcow zaliczy¢ rowniez mozna firme Elsik Sp. z 0.0. 2z 7ukowa zajmujaca sie realizacjg
boisk i biezni (6,7%) czy firme Nord Security Sp. 2 0.0. 2 Gdanska zajmujaca sig ochrong mienia (5,5%)
oraz firme TORAKOL Sp. z 0.0. Z Radziejowa, ktéra réwniez zajmuje sie budowa boisk sportowych
(4,9%). tacznie w 2021 r. GCS posiadat 81 dostawcow, ktérzy dostarczyli ustugi/produkty na taczna
kwote 32,5 min zt ($rednio na dostawce 401,1 tys. zt).
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W 2022 r. najwiekszym dostawca ustug/produktéw byt Klub Arka S.A. (16,1% udziat w kosztach
dostawcéw), drugg pozycje miata firma Nord Security Sp. z 0.0. (6,8%), a trzecia firma F.H.U Auto Sport
Ireneusz Konkel Miechucino (6,5%), ktéra zajmuje sig budowq obiektéw sportowych. tacznie w 2022
r. GCS posiadat 87 dostawcow, ktdrzy dosta rczyli ustugi/produkty na taczng kwote 26,3 min zt (srednio
na dostawce 303,2 tys. zf).

W 2023 r. najwigkszym dostawca ustug/produktéow byta firma AUTO-SPORT Sp. z 0.0. z Miechucina
dostarczajgca nawierzchnie do obiektéw sportowych typu boiska, bieznie, korty tenisowe czy place
zabaw (14,3% udziat w kosztach dostawcow), na drugim miejscu byta firma ,BUDREM - RYBAK"
Sp. z 0.0. z Luzina zajmujaca sie robotami energetyczno-budowlanymi (7,7%), a trzecia pozycje
zajmowata firma ENERGA S.A. (7,6%) - dostawca energii elektrycznej. Nalezy podkresli¢, iz pomimo
znaczacego wzrostu obrotéw z dostawcami w 2023 r. w stosunku do 2022 r. Znaczgco zmniejszyly sie
kwoty wyptacane klubom sportowym. Przyktadem moze by¢ Arka S.A., ktéra otrzymataw 2023 1. kwote
2,5 min zt i byto to 0 1,85 min zt mniej niz w 2022 r. tacznie w 2023 r. GCS posiadat 74 dostawcow,

ktorzy dostarczyli ustugi/produkty na taczng kwote 35,6 min zt (Srednio na dostawce 480,8 tys. z).

Tabela 36. Gléwni dostawcy GCS w latach 2021 - 2023 (tys. zt)

2021 2022 2023

1|1 Move sp 0.0 Gdarisk 387,6 420,4

2| AMB s.c. 195,6

3| 201-ARKA_SA 4 900,0 4 250,0 2400,0

4 | F.H.U Auto Sport Ireneusz Konkel Miechucino 292,1 1720,4

5 | AUTO-SPORT Sp. z o0.0. 1240,4 906,6 5078,1

6 | AEROPACT Sp. z 0.0. Poznan 660,0

7 | ALIA Architecture Technology Design tuka 197,4

8| AMB s.c. 188,6

9 | AMBITION Gdynia 15,5
10 | ANMAR PROJEKT Sp. z 0.0. 32,9
11 | KLEINA MARCIN AUTO-START Koleczkowo 15,0
12 | STOWARZYSZENIE B-ACTIVE ZATOR 420,0 300,0 350,0
13 | KLUB SPORTOWY BADMINTON SCHOOL W GDYNI 24,0 55,0 60,0
14 | Stowarzyszenie Klub Sportowy BALTYK Gdynia 490,0 440,0 290,0
15 | BASKETBALL INVESTMENTS Sportowa SA 2322,4 1670,0 1599,0
16 | "BUDREM - RYBAK" Sp. z 0.0. 2728,4
17 | BOGMAR S Mariusz Kossowski Warszawa 2,3 7,2
18 | Ognisko TKKF Checz Gdynia 20,0
19 | Przedsigbiorstwo Instalacyjno-Budowlane 75,0
20 | Clean Bud sp. j Jarostaw Romanowski 0,0 2,7 302,8
21 | Przedsiebiorstwo DELTA Sp. z 0.0. Gdynia 869,3 945,9 1133,5
22 | EFB PARTNER JERZY KRUCZYNSKI Serock 88,5
23 | EKSTRAKLASA SPOtKA AKCYINA Warszawa 22,1 34,4 32,0
24 | EL PROFESSIONAL Sp. z 0.0. Kebtowo 97,2 159,3
25 | PRZEDSIEBIORSTWO USLUGOWO HANDLOWE "EL P 15,6
26 | Marek Chyrek ELMAR MCH Gdynia 198,4 122,4
27 | "ELIS TEXTILE SERVICE" Sp. z 0.0. 12;2 13,5
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28 | Elsik Sp. z 0.0. Zukowo 2163,1 408,4 1881,9
29 | ENERGA 872,5 919,7 2708,6
30 [ Centrum Elektronicznych Ustug Piatniczy 3,4 7,6
31 | ENSTREAM Bartosz Lang Reda 40,7

32 | EURO-PARKET Torun 52,7 63,0
33 | ERFIT Karclina Lademann Gdansk 17,0

34 | Food4you Firma Produkeyjno-Handlowa Magd 173,0

35 | GARDA SP Z 0.0. Gdynia 8,6 10,2 10,2
36 | STOWARZYSZENIE GDYNSKA AKADEMIA KOSZYKOWKI 80,0 50,0
37 | Gdynski Klub Koszykéwki Arka S.A. Gdynia 2965,1 980,0

38 | GOGRA Maciej Gotdyn Gdynia 139,0 136,2
39 [ GT SPORT spdtka jawna 62,6 79,4

40 | HANIMAT Sp. z 0.0. Reda 201,9 35,3 70,7
41 | HEIN Sp. z 0.0. Banino 478,8 398,5 807,0
42 | HORNET SPOKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIAL 146,6

43 | HYDRO-MAG SP.Z 0.0, Garcz 270,6
44 | UStUGI TECHNICZNO - BUDOWLANO - MELIORAC 569,8

45| P.U.H. INDOM Mieczystaw Tkaczyk Banino 97,4 160,2 8,5
46 | STANCZYK ILONA PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRA 2349,7
47 | Stowarzyszenie Inicjatywa ARKA Gdynia 40,0 32,0 30,0
48 | IMPEL TECHNICAL SECURITY Sp. z 0.0. 291,9
49 [ INSOFT CONSULTING Sp. z 0.0. 18,6 19,7 28,0
50 | Inter Pol Marcin Hejmowski Wejherowo 114,1

51 | INTERPLASTIC Roger Zottowski Gdynia 263,3

52 | Jamel Interactive sp z 0.0. sp j Gdarisk 62,0 22,1 61,0
53 | Kancelaria Radcy Prawnego Wojciech tabia 443 44,3 44,3
54 | Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe KA 722,9

55 | Kancelaria Radcy Prawnego Joanna Zawadzka 7.4

56 | Klub Tenisowy Arka sp. 0.0. Gdynia 20,0 30,0
57 | Koszykarski Klub Sportowy S.A. Gdynia 1720,0
58 | KLIMAT Sp. z 0.0. Gdynia 124,1

55 | KLIMOR SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIAL 1,0

60 | Konfig projektowanie i doradztwo techniczne 52,5 88,3

61 | KLUB SPORTOWY DELFIN GDYNIA Marek Gula G 20,0
62 | Firma Prywatna KRAZ Transport-Wykopy Tom 182,5

63 | LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. GDANSK 9,5 8,4

64 | LUKTEL Ustuga Telekomunikacyjne Gdynia 73 7,1 1
65 | MARBUD 14,2 675,0
66 | MARBUD Sp. z 0.0. Sp. Gdynia 4,9

67 | Maxnet tukasz Hamerski Gdynia 2,9 2,9 2,9
68 | MELEX Sp. z 0.0. 53,7

69 [ MIZAR Sp. z 0.0. 36,3 35,2 35,2
70 | NATURA Sp. z 0.0. 13,0 3,2 152,7
71 [ Natura Sp. z 0.0. Rumia 18,5 40,8
72 | Nadzory Projekty Kosztorysy Budowlane Re 31,2

73 | NETIA S.A. WARSZAWA 12,5 12,5 12,5
74 | Nord Security Sp. z 0.0. Gdarisk 1785,3 1804,2 1822,2
75 [ KRZYSZTOF BARTNICKI FIRMA HANDLOWO-USE 143,1

76 | OPEC 14416 1027,0 1962,5
77 [ PAS_COM GDYNIA 9,6 9,6 9,6
78 | PEWIK 189,3 218,3 227,4
79 | PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. Warszawa 20,0 41,9
80 | Poczta Polska S.A. Centrum Poczty Centra 17,2 17,8 17,6
81 | POLKOMTEL SP z 0.0. Warszawa 21,4 14,5 23,3
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82 | PRACOWNIA INZYNIERSKA Pawet Wita Gdynia 25,7 18,4 60,7
83 | Primes Sp. z 0.0. Gdarsk 156,2
84 | Primtech Szymon Kita Tarnowskie Géry 9,8 31
85 | Protel Sp. z 0.0. 221,4
86 | POLSKI ZWIAZEK KAJAKOWY Warszawa 100,0
87 | PSBUD Piotr $wirzyr'15ki Watdowo 37,6
88 | PZOZ GDYNIA 6,3 13,0 29,4
89 | Palski Zwiazek Zeglarski 700,0 700,0 1 050,0
90 | Profesjonalne Lodowiska Sp. z 0.0. Kepno 169,5
91 | Protel Sp. z 0.0. 294,0
92 | Polski Zwigzek Koszykdwki Warszawa 25,0 28,0
93 | Ustugi Ogolnobudowlane Piotr Rambiert 37,8
94 | RUGBY CLUB ARKA GDYNIA 750,0 670,0 615,0
95 | Przedsiebiorstwo Robdt Sanitarno Porzadkowych 196,3 256,6 285,1
96 | SK_SPORT S.Gulina K tuszcz Sp. J Rzeszow 122,5
97 | Security & Cleaning System Sp. z 0.0. 693,6
98 | Sport Evolution Pawelec i Sp. j. 865,0
99 | SPORT EVOLUTION GROUP Sp. z 0.0. 865,0 779,5 834,0
100 | SPORT GRUPA Sp. z 0.0. 593,7
101 | SPORTOWA CENTRUM Sp. z 0.0. Gdynia 101,4 54,7 62,6
102 | Stowarzyszenie Pitki Recznej Gdynia 120,0 80,0 120,0
103 | Stowarzyszenie Akademia Pitkarska KP GDY 10,0
104 | STS-2 s.c. N. Piotrak-Kurkowska; 14,2 47,1 93,2
105 | Southern Gravity Company Spétka Cywilna 288,7
106 | TAKTUM Marek Matys Gdarisk 132,4
107 | Task 30,5 29,7 31,3
108 | Tauron sprzedaz sp z 0.0. Krakéw 751,7 958,9 21,1
109 | Teleelektronika Bogustaw Pszczota tegowo 189,4
110 | TENNIS CONSULTING SPOLKA Z OGRANICZONA O 275,0
111 | TK ELEVATOR EASTERN EUROPE Gmbh 10,8 23,6 14,0
112 | TOI TOI POLSKA SP Z 0.0, WARSZAWA 89,4 50,1 48,7
113 | TORAKOL SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIA 1596,1 304,4 15,4
114 | TPSA 3,9
115 | Ognisko CHECZ Gdynia_TKKF 25,0
116 | Krajowy Integrator Ptatnosci SA Poznan 3,2
117 | WC SERWIS POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA OD 48,6
118 | WIROKO CZEStAW OBARZANEK Gdynia 471,3
119 | WIWRA-SERWIS Radostaw Pilawa Gdansk 7,7 8,6
120 | Stowarzyszenie Autoréow ZAIKS Warszawa 9,1 3,9
121 | Uczniowski Klub Sportowy OPTY Gdynia 30,0 50,0
122 | Ustugi OgdInobudowlane Romuald Zywicki 49,6
123 | Urzad Miasta Gdyni 1067,5 1074,0 11225
124 | Zarzad Budynkow i Lokali Komunalnych w Gdyni 25,6
125 | WERAN Sp. z.0.0 Wroctaw 135,9
126 | Kancelaria Radcy Prawnego Joanna Zawadzk 36,9 46,3 44,9
127 | Doradztwo Podatkowe Roman Zorn Gdarisk 22,8 22,1 22,1
Razem 32489,1 26 376,7 35 582,4
Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W analizowanym okresie GCS znaczaco zmniejszyt obroty z najwiekszymi dostawcami ustug

w postaci klubéw i zwigzkow sportowych. W latach 2021 - 2023 wybrane najwieksze kluby i zwiazki

sportowe otrzymaty o -36,7% mniej srodkow tj. spadek o 4,45 min zt.
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Tabela 37. Zestawienie obrotéw z wybranymi klubami i zwigzkami sportowymi w latach 2021 - 2023 (tys. z1)

2021 2022 2023

1|201-ARKA_SA 4900,0 4250,0 2 400,0
2 | BASKETBALL INVESTMENTS Sportowa SA 23224 1670,0 1599,0
3 | Gdynski Klub Koszykowki Arka SA Gdynia 2 965,1 980,0
4 | Koszykarski Klub Sportowy SA Gdynia 1720,0
5 | Polski Zwiazek Zeglarski 700,0 700,0 1 050,0
6 | RUGBY CLUB ARKA GDYNIA 750,0 670,0 615,0
7 | Stowarzyszenie Klub Sportowy BAtTYK Gdynia 490,0 440,0 290,0

Razem 12127,5 8710,0 7 674,0

Zrédio: analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

7.6. Analiza przychodéw

Przychody ogétem (w tym operacyjne i finansowe) Gdyriskiego Centrum Sportu wzrosty w latach 2021

-2023 0 134,8% z poziomu 4,2 min zt w 2021 r. do ponad 9,8 min zt w 2023 r.

Tabela 38. Przychody GCS za lata 2021 - 2023 (tys. z1)
2021 2022 2023

Przych. z tyt. dochoddw budietowych (wplywy z ustug,

najem, dzierzawa) 32194 5592,6 8651,0
Sprzedaz towarow 83,9 235,7 279,1
Przychody finansowe (odsetki) 308,5 333,0 417,6
Pozostate przychody operacyjne (uboczne przychody,

kary, darowizny, odszkodowania i pozostate) 566,5 434,0 461,9
RAZEM 41783 6 595,3 9 809,6

Zrédto:

analizy Euralinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W latach 2021 - 2023 gtéwna pozycje w strukturze przychodéw ogdétem (w tym finansowych

i operacyjnych) GCS stanowity , przychody z tytutu dochodow budzetowych", ktérych sredni udziat

w przychodach ogétem wzrost z 77,1% w 2021 r. do 88,2% w 2023 r. Sprzedaz towaréw stanowita

érednio w analizowanym okresie ok. 2,8% przychoddw ogotem.

Pozostate przychody operacyjne w analizowanym okresie sukcesywnie zmniejszaty swoj udziat

w przychodach ogdtem Jednostki z 13,6% w 2021 . do 4,7% w 2023 r. Natomiast przychody finansowe

w kolejnych latach od 2021 do 2023 stanowity odpowiednio: 7,4%, 5,0% oraz 4,3%.
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Rysunek 7. Struktura przychoddw GCS w latach 2021 - 2023
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Zrédfo: analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

W Gdyriskim Centrum Sportu funkcjonuja trzy rodzaje uméw najmu, z ktérych Jednostka uzyskuje

przychody:

1) Krétkoterminowe, na mecze, koncerty, targi, imprezy zamkniete itp. wycena z cennikow
obiektow przyjetych Zarzadzeniami Prezydenta Miasta Gdyni;
2) Umowy zawierane za zgoda Prezydenta Miasta Gdyni:

e roczne na najem obiektéw na mecze i treningi oraz pomieszczenia wykorzystywane
na potrzeby zawodnikéw w celach klubowych. Wycena za mecze z cennika,
za pomieszczenia Jednostka proponuje kwoty i przedstawia Prezydentowi do pisemnej
akceptacji na koniec kazdego roku;

* zawarte w trybie bezprzetargowym dla Centralnego Osrodka Medycyny Sportowej —
umowa 3 -letnia, 133,97 m? - 5,00 zt netto umowa na 3 lata 2021-2024;

3) Umowy na powierzchnie i pomieszczenia, zawierana na podstawie przetargu pisemnego
nieograniczonego:

» Hala Polsat Plus Arena Gdynia — 144,9 m? - 510,00 netto za kazdy dzieA uzywania,
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e HalalA—-2m?-223,58 netto (stawka miesieczna),
e Hala Gier — 4 m? - 230,08 netto (stawka miesieczna),
o NSR-—4 m?-326,83 netto (stawka miesieczna),

e OH-4 m?-78,05 netto (stawka miesigczna.

Tabela 39. Analiza stawek najmy zo lata 2021 - 2023 (bez kosztow eksploatacyjnych)
| Obiekt 2021 | 2022 ‘ 2023
Stadion Powierzchnia najmu: 691,47 m* Pawierzchnia najmu: 720,06 m* | Pawierzchnia najmu: 720,04 m*
Miejski Stawka najmu: 20,00 netto zam’ Stawka najmu: 26,00 netto zam’ l Stawka najmu: 28,80 netto za m’
Obiekt przy ul. | Powierzchnia najmu/ stawka majmiu ‘ Powierzchnia najmu/ stawlka najmu Powierzchnia najmu/ stawla najmu
Nauczycielskiej s Baoiska 7322 m* /060 zt * Boisko 7392 m* /0,72 2t netto za | » Boisko 7392 m'/ 0,85 zinetta za 1h
nettoza th th | s Zaplecze 143,90 m* /1,64 2t netto 2
e Zaplecze 163,90 m* /1,00 e Zaplecze 143,50 m’ /1,20 zknatto | m*
2k netto zam® zam® ‘ »  Zadaszenie 78 m* /0,93 zt netto za
¢ Zadaszenie 78 m’ /0,65 z¢ ‘ +  Zadaszenie 78 m’ /0,78 ztnetto 2a | m?
netto zam’ [ m '
|
| Narodowy Powlerzchnia najmu/ stawlka najmu | Powierzchnia najmu/ stawka najmu ‘ Powierzchnia najmu/ stawka najmu
Stadion Rugby | 121,80 m*/4,00 ztzam’ 121,80 m*/4,80 zam® 1 146,60 m* /5,76 zt zam’
Hala Gdynia Powierzchnia najmuf stawka najmu | 6880 '/ 4,80 za 1 m’ 17,20 m'/5,76za 1 m’
Arena [od 6880mY 4O00za1m’
21.12.2022r
Paolsat Plus
Arena Gdynia)
Zrédlo:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS
W 2021 r. Jednostka uzyskata nastepujace dodatkowe przychody z tytutu:
1. Przyznanych i otrzymanych odszkodowan m.in. z tytutu uszkodzonego majatku na faczng
kwote 80.793,17 zt.
2. Wystawionych kar umownych naliczonych m.in. 2z tytutu uszkodzonego majatku,
kar wynikajacych z zapisow w umowach na taczng kwote 92.433,93 zt.
3. Zapfaty VAT z budzetu (z wydatkow GCS) od naleznosci niezaptaconych przez kontrahentow
na faczng kwote 48.304,74 zt.
4. Poniesionych kosztow w zwigzku z umorzeniem naleznoéci decyzjg Prezydenta Miasta Gdyni

(w tym: odstapienie od dochodzenia naleznoéci z tyt. COVID-19, umorzenie naleznosci
wynikajace z postoju jednostek na Marina Gdynia, zaptata VAT od niezaptaconych naleznosci
przez kontrahentéw) na faczng kwotg 173.594,89 zt, w tym kwota 48.304,74 zt z tyt. zaptaty

VAT na rachunek dochodow.
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W 2022 r. Jednostka uzyskata nastepujace dodatkowe przychody z tytutu:

1. Przyznanych i otrzymanych odszkodowar m.in. z tytutu uszkodzonego majatku (m.in. zalanie
pomiedzy posesja budynku administracji, a Halg Gier, uszkodzenia pomostdéw na terenie
Mariny, uszkodzenie stupa oswietleniowego na Stadionie Miejskim) na taczna kwote 65.841,18
zt.

2. Wystawionych kar umownych naliczonych m.in. z tytulu uszkodzonego majatku,
kar wynikajgcych z zapiséw w umowach na taczng kwote 33.694,37 zt.

3. Zwrotu VAT z lat poprzednich na taczng kwote 209.232,07 zt.

4. Zapfaty VAT z budzetu (z wydatkéw GCS) od naleznosci niezaptaconych przez kontrahentow
na taczng kwote 5.483,79 zt.

5. Rocznej korekty VAT (wyliczenia prewspdtczynnika za 2022 r.) na taczna kwote 84.743,39 z4.

6. Otrzymanej darowizny rzeczowej od UM Gdynia z tyt. przekazanych towaréw do sprzedazy
w Informacji Turystycznej na tgczng kwote 15.000,00 zt.

7. Poniesionych kosztow w zwigzku z umorzeniem naleznosci decyzja Prezydenta Miasta Gdyni
(w tym: umorzenie naleznosci wynikajace z postoju jednostek na Marina Gdynia, zaptata VAT
od niezaptaconych naleznosci przez kontrahentéw) na faczng kwote 198.443,07 zt, w tym

kwota 140.164,73 zt z tyt. umorzenia naleznosci gtéwnej.

W 2023 r. Jednostka uzyskata nastepujace dodatkowe przychody z tytutu:

1. Przyznanych i otrzymanych odszkodowan m.in. z tytutu uszkodzonego majatku na facznag
kwote 16.156,58 zt.

2. Wystawionych kar umownych naliczonych m.in. z tytulu uszkodzonego majatku,
kar wynikajgcych z zapiséw w umowach na taczng kwote 70.980,22 zt.

3. Wystawionych kar umownych naliczonych m.in. kar wynikajgcych z zapiséw w umowach
na tgczng kwote 4.250,88 zt.

4. Zwrotu VAT z lat poprzednich na taczng kwote 302.374,84 zt.

5. Rocznej korekty VAT (wyliczenia prewspdtczynnika za 2023 r.) na taczna kwote 46.341,24 zt.

6. Darowizny rzeczowej od UM Gdynia z tyt. przekazanych towaréw do sprzedazy w Informacji

Turystycznej na faczng kwote 3.517,50 zt.
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7.7. Odbiorcy jednostki

Gtéwnymi odbiorcami oferty Jednostki sg przede wszystkim kluby, stowarzyszenia czy fundacje
sportowe. Przede wszystkim przychody GCS zwigzane sq z udostepnianiem infrastruktury sportowej
w postaci hal, stadionéw czy boisk. W latach 2021 - 2023 wplywy od gtéwnych odbiorcow ustug

wzrosty 0 277,5% z poziomu blisko 2,4 min zt w 2021 r. do 6,5 min zt w 2023 r.

W 2021 r. najwiekszych udziat w przychodach Jednostki w grupie gtownych odbiorcéw miata Arka S.A.
(31,2%), natomiast druga pozycje miata firma "CONTRAST" S.C. J. KANIKULA, J. PARZYCH Gdynia
zajmujaca sie gastronomia (9,6%), a na trzecim miejscu byt klub BASKETBALL INVESTMENTS Sportowa
SA (9,1%). tacznie w 2021 r. GCS posiadat 53 odbiorcow, od ktdrych uzyskat przychéd na taczng kwote

2,4 min zt (§rednio na dostawce 44,5 tys. zi).

W 2022 r. najwiekszych udziat w przychodach Jednostki w grupie gtownych odbiorcéw miata ponownie
Arka S.A. (35,7%), natomiast druga pozycjg miafa firma "CONTRAST" S.C. J. KANIKUtA, J. PARZYCH
Gdynia zajmujaca sie gastronomig (9,6%), a na trzecim miejscu byt klub BASKETBALL INVESTMENTS
Sportowa SA (9,1%). tacznie w 2021 r. GCS posiadat 53 odbiorcow, od ktérych uzyskat przychod

na taczng kwote 2,4 min zt ($rednio na dostawce 44,5 tys. zt).

W 2023 r. najwiekszym udziat w przychodach Jednostkiw grupie gtéwnych odbiorcow miata TELEWIZIA
POLSAT Sp. z 0.0. (37,6%), dzieki czemu ma prawo do uzywania nazwy "polsat Plus Arena Gdynia".

Tabela 40. Gtéwni odbiorcy Jednostki w latach 2021 - 2023
Lp. Nazwa 2021 2022 2023

1| ADVANCED PROTECTION SYSTEMS Sp.z 0.0 14,8 123 14,2
2 | AGENCJA ROZWOJU GDYNI Sp. z 0.0. GDYNIA 5,8 6,1 6,9
3 | AKADEMICK] KLUB JEZDZIECKI TROJMIASTO 1,6 3,3 17
4 | Miejski Klub Zeglarski ARKA Gdynia 1,7 3,6 2,1
5| 221-ARKA_SA 734,6 1344,8 1184,0
6 | SKS Battyk Gdynia Akademia Pitkarska Gdynia 10,7 37,0 43,2
7 | Stowarzyszenie Klub Sportowy BALTYK Gdynia 35,7 50,2 56,7
8| BANGLOB SP Z 0.0. Gdynia 44,4 22,9 25,9
9| BASKETBALL INVESTMENTS Sportowa SA 215,3 354,8 233,6

10 | BELFER Jarostaw Golifiski Rumia 16,3 25,4 33,4

11 | CALINECZKA SC GDANSK 1,8 3,2 6,1

12 | Cheerleaders Gdynia Junior Michat Rychli 0,7 11,2 34,2

13 | Centralny Osrodek Medycyny Sportowej 0,9

14 | CONTRAST S.C. J. Kanikuta, J. Parzych Gdynia 226,0 243,4 285,8

15 | Gracjana Cwierz Gdynia 12,4 15,5 23,4

16 | DANZKER SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIA 39,5

17 | DRYWA ADV Autoryzowany Dealer Volvo Gdynia 9,6 13,2 17,4

18 | DECORIA Wioleta Tusiewicz Gdynia 13,5 16,1 18,3

19 | CAFE+CO DELIKOMAT SP Z 0.0. Bielsko-Biat. 5,9 5,3

20| PHU BARBARA FLOREK Gdynia 23,6 24,6 6,4
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21 | Wojskowy Klub Sportowy FLOTA Gdynia 0,6 6,3 12,7
22 | STOWARZYSZENIE "GDYNSKA AKADEMIA KOSZYKO 1,6 27,7
23 | Gdynski Klub Koszykdwki Arka SA Gdynia 180,4 243,1

24 | Jacht Klub Morski "Gryf" Gdynia 50,8 65,9 67,5
25 | GDYNSKIE STOWARZYSZENIE BRYDZOWE " SENIO 33 5
26 | Gdyriskie Towarzystwo Koszykdwki Gdynia 13 5,4 13,1
27 | Stowarzyszenie Inicjatywa ARKA Gdynia 56,9 68,3 81,5
28 | Szkota Zeglarstwa JUNGA Gdynia 59,6 81,3 97,5
29 | KONT-KI SP. 2 0.0. GDYNIA 127,5 139,3 161,5
30 | Koszykarski Klub Sportowy S.A Gdynia 231,8 704,4
31| JACHT KLUB MARYNARKI WOJENNE] " KOTWICA 9,7 2,5

32 | STOWARZYSZENIE KLUB PILKARSKI KP GDYNIA 10,6 9,0
33 | Stowarzyszenie Akademia Pitkarska KP GDYNIA 0,4 16,2 21,4
34 | Pomorski Klub Karate KYOKUSHIN Gdynia 0,2 2,3 2,0
35 | Niepubliczna Szkofa Podstawowa Montessori 0,7 0,9 2,4
36 | Klub Lekkoatletyczny Gdynia 1.5 16,8 34,5
37 | LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. GDANSK 12,7 12,2

38 | tucja Lucyna Magryta Gdynia 4,2 5,9 13,0
39 | POLSKO-BRAZYLIJSKA AKADEMIA PILKARSKA 7,6

40 | Jowita Mastowska Sopot 15,2 14,3 20,0
41 | Miodziezowy Dom Kultury Gdynia 3,7
42 | Wioleta Piepiérka MUSTANG Gdynia 88,4 117,1 152,7
43 [ Grazyna Neubauer Sopot 15,2 15,8 23,3
44 | NOWA Akademia Pitkarska Gdynia 0,5 7,0 22,1
45 | PROFI VEND RAFAL MAZUR Wiry 14,7

46 | ROTNAK SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIAL 62;1 87,2
47 | RUGBY CLUB ARKA GDYNIA 30,9 42,9 62,2
48 | STOWARZYSZENIE tUCZNIKOW POMORZA "StUP" 23 3,5 3,8
49 | SP ZOZ Centralny Osrodek Medycyny Sportowej 21,3 21,2 26,2
50 | Stowarzyszenie Pitki Recznej Gdynia 0,3 3,8 9,0
51 | Szkdtka Jeidziecka CAVALLO Gdynia 72,4 1149 151,2
52 | TELEWIZJA POLSAT Sp. z 0.0. Warszawa 2460,0
53 | Karol Hebanowski UCHO Gdynia 105,4 114,0 132,8
54 | UKS GDYNSKA AKADEMIA ZEGLARSTWA Gdynia 15,6 9.9 1,2
55 | Uczniowski Klub Sportowy KOTWICA Gdynia 0,2

56 | UCZNIOWSKI KLUB SPORTOWY MDK GDYNIA 0,9 2,5 3,8
57 | UCZNIOWSKI KLUB SPORTOWY MORSWIN Gdynia 0,3 2,4 12,9
58 [ Uczniowski Klub Sportowy OPTY Gdynia 0,4

59 | UCZNIOWSKI KLUB SPORTOWY "Akademia Pitka 0,2 12,1 15,1
60 | VEMAT GROUP Sp. z 0.0. 18,4 19,7
61 | Yacht Klub Polski Gdynia 8,6 10,0 6,5
62 | Yacht Klub STAL Gdynia 14,4 27,1 29,8
63 | YACHTS & YACHTING Sp. z 0.0. Sopot 24,3 17,3 2,2
64 | MIROStAW ZIMNY Gdynia 10,8 31,2 42,1
65 | RAZEM 2 356,6 3762,8 6539,6

Zrédfo:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

7.8. Rentownosc¢ dziatania

Rentownos¢ dziatalnosci Jednostki na wszystkich analizowanych poziomach byta wysoce ujemna

w catym analizowanym okresie. Pozytywnym zjawiskiem jest poprawa wskaZnikéw rentownosci
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w latach 2021 - 2023, ktéra wynika przede wszystkim ze znacznie wy2szego wzrostu przychodow

w analizowanym okresie od wzrostu kosztow.

Tabela 41. Rentownos¢ dziatania GCS w latach 2021 - 2023
2021 2022 2023
1 | Rentownos$c na sprzedazy -1225,4% -605,4% -400,1%
2 | Rentownoéé z dziatalnosci operacyjnej -1214,8% -601,3% -395,7%
3 | Rentownosé brutto -1214,5% -600,9% -395,6%
4 | Rentownosc EBITDA -1035,3% -498,1% -327,3%

Zrédfo:

analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

7.9. Aktywa

W 2023 r. aktywa trwate sktadaly sie wylgcznie z rzeczowych aktywow trwatych i stanowity az 98,5%

aktywdéw ogoétem. Natomiast aktywa obrotowe odpowiadaty za 1,1% aktywow GCS w 2023 r.,

w tym naleznosci krétkoterminowe stanowity az 65,1%.

Tabela 42. Struktura aktywdw Jednostki w latach 2021 - 2023
2021 2022 2023
A Aktywa trwate 99,3% 99,1% 98,9%
B Aktywa obrotowe 0,7% 0,9% 1,1%
I Zapasy 18,0% 13,1% 8,0%
II. Naleznosci krétkoterminowe 46,2% 52,8% 65,1%
11, Krétkoterminowe aktywa finansowe 35,8% 34,0% 26,9%
Aktywa razem 100,0% 100,0% 100,0%
Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

7.9.1. Majqtek Jednostki

Na majatek trwaty Jednostki skfadajq sig wytgcznie rzeczowe aktywa trwate, wsrod ktérych dominuja

érodki trwate (95,6%). Najwazniejsza pozycjg Srodkéw trwalych sa ,budynki, lokale i budowle"

odpowiadajgce w 2023 r. za 96,5% $rodkow trwatych.

Na budynki, lokale i budowle sktadajg sig m.in.:

Stadion pitkarski przy ul. Olimpijskiej (o wartosci netto 37,3 min zt na koniec 2023 r.),
Hala sportowo-widowiskowa (40,0 min zi),

Stadion NSR (11,7 min zi),

Hala Sportowa Gier (2,3 min zi),

Boisko Narodowy Stadion Rugby (9,3 min zi),

Boisko do pitki noznej - Nauczycielska (3,0 min zt),

Nabrzeze Beniowskiego (1,9 min zi).
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Poza wymienionymi, w majatku Jednostki znajduje sig szereg boisk ze sztuczng trawg, skateparkow,

terendw rekreacyjnych i innych obiektéw sportowych.

Tabela 43. Zestawienie wartosci aktywow trwalych jednostki na koniec lat 2021 - 2023 (tys. z1)

2021 2022 2023

Wartosci niematerialne i prawne 2,3 0,0 0,0
Rzeczowe aktywa trwate 141 875,8 135 961,6 137 802,4
Srodki trwate 136 863,1 133 053,6 131769,9
Grunty 0,0 0,0 0,0
Grunty stanowigce wtasnosc jednostki samorzqdu terytorialnego,

przekazane w uzytkowanie wieczyste innym podmiotom 0,0 0,0 0,0
Budynki, lokale i budowle 130112,3 127 450,0 127 092,5
Urzqdzenia techniczne i maszyny 4572,0 40283 3656,0
Srodki transportu 1016,2 829,0 541,7
Inne srodki trwafe 1162,5 746,4 479,7
Srodki trwate w budowie (inwestycje) 5012,8 2 908,0 6032,5
Zaliczki na srodki trwate w budowie (inwestycje) 0,0 0,0 0,0
Aktywa trwate 141 878,1 135 961,6 137 802,4

Zrodio:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

Obiekty, ktérymi administruje GCS to:

=

Miejska Informacja Turystyczna,

Stadion Miejski,

Polsat Plus Arena Gdynia,

Narodowy Stadion Rugby,

Obiekty Olimpijska (Boisko A, Boisko B, Hala Lekkoatletyczna, Hala Gier),
Przystan jachtowa Marina Gdynia,

Gdynskie Kapieliska,

Osrodek Hipoterapii,

o ® N o U R W N

Boisko przy ul. Nauczycielskiej,
10. Lodowisko Miejskie (sezonowo).
oraz ponad 50 obiektow zewnetrznych (boisk, sitowni zewnetrznych, streetworkoutéw, skateparkdw

itd.).

7.10. Pasywa

W 2023 r. w strukturze pasywow gtdwng pozycjg byt Fundusz, ktéry stanowit 98,2% pasywéw ogétem.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania odpowiadaly za 1,8% pasywéw GCS w 2023 r.,

w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug stanowity $rednio 34,7%.
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Tabela 44. Struktura pasywow Jednostki w latach 2021 - 2023

2021 2022 2023

A Fundusz 98,7% 98,6% 98,2%
I Fundusz Jednostki 128,4% 125,9% 125,8%
Il. Wynik finansowy netto -28,4% -25,9% -25,8%
B. Fundusz placéwek 0,0% 0,0% 0,0%
C. Parstwowe fundusze celowe 0,0% 0,0% 0,0%
D. Zobhowigzania i rezerwy na zobowigzania 1,3% 1,4% 1,8%

Pasywa razem 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto:  analizy Eurolinks Sp. z 0.0. na podstawie danych GCS

Eurolinks £, - PREZES ZARLADU

81-325 Gdynia, ul. V

jsztof Bogucki

‘.
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